& Ledesma

Compaiiia lider de la agroindustria argentina



Quiénes somos

Somos una empresa agroindustrial argentina con 115 afos de
historia, lider en la produccion de azlicar y papel, y con una im-
portante participacién en los mercados de frutas, jugos y aceites,
alcohol y bioetanol, carnes y granos.

Otras empresas que forman parte del Grupo Ledesma son:

1) Castinver: comercializa papeles y cuadernos. 2) Bio Ledesma:
especializada en la produccién y venta de bioetanol. 3) Ledes-
ma Frutas (ex Citrusalta S.A.): concentra la produccion de fru-
tas frescas. Ademas, tenemos participacion accionaria en la UTE
Aguarague (participacion del 4%), dedicada a la exploracién y
extraccion de petroleo y gas.



Nacimos el 7 de mayo de
1908 como una compania
azucarera.

Tenemos en Jujuy una
fabrica con capacidad
para producir 7.000
toneladas de jugo y 650
toneladas de aceites por
ano. El 95% de nuestra
producciéon de aceites
esenciales se exporta.

Hace mas de 50 afnos nos
convertimos en una de
las pocas empresas del
mundo en fabricar papel
con fibra de cana de
azucar.

Por nuestro Negocio
Agropecuario, ganamos
el Premio de La Nacién
y Banco Galicia al mejor
productor argentino de
agricultura extensiva.
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81% de nuestros empleados se
concentra en la provincia de Jujuy.
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Somos jujenos, somos argentinos

En Ledesma, cuya cabecera es la ciudad jujefia de Libertador
General San Martin, se encuentra nuestro complejo agroindus-
trial, donde tenemos mas de 6 mil colaboradores. Pero también
estamos presentes con nuestras plantas, campos y negocios en
otras partes de la Argentina. En Buenos Aires y Entre Rios se en-
cuentra nuestro Negocio Agropecuario, y en San Luis esta nues-
tra fabrica para la produccién de cuadernos, repuestos escolares
y papeleria comercial.

Ademas, tenemos oficinas centrales y depdsitos en Ciudad de
Buenos Aires y representaciones comerciales en Bahia Blanca,
Mar del Plata, Rosario, Salta y Mendoza.



Buenos Aires
- 40.000 hectéareas en y Entre R|’O$

campos de cafia de

azlicar. Mas de 50.000 hectéareas

para la produccién
- Fabricas de azlcar, . de carnes y granos.

alcohol, bioetanal, Estancias La Biznaga, La
celulosa, papel y @ Bellacay Magdala en
productos electroliticos. B Buenos Aires, y Centella

_ Mas de 3.000 hectareas 4 en Entre Rios.
de plantaciones de
citricos.

- Planta de empaque de
frutas, una planta de jugos
concentrados, y otra de
aceites esenciales.

—

San Luis |
Fabrica para la produccion Tucuman
de cuadernos, repuestos
escolares y papeleria
comercial.

1.000 hectéreas para la
produccién de citricos y
una planta de empaque.




Nuestro equipo



Ledesma tiene un Codigo de Ftica, disponible en su pagina web,
que estad conformado por un conjunto de pautas de conducta y
estdndares de integridad exigibles a todos los empleados, con-
tratistas, consultores y otras personas que realicen tareas o fun-

ciones para la empresa. Ademas, a los fines de revisién, interpre-
tacion e implementaciéon del Cédigo, existe un Comité de Etica.

Cualquier denuncia sobre violaciones al Cédigo de Etica puede
realizarse via correo electrénico (etica@ ledesma.com.ar) o por te-

|éfono (0810-666- 0707).

Un programa insignia en Jujuy

En 2016 construimos un barrio de mil viviendas en Calilegua

y otro de 100 casas en El Talar para trabajadores. El objetivo
principal fue darles a los colaboradores la posibilidad de
acceder a una vivienda mediante el esfuerzo de su trabajo. El
Programa -que recibié reconocimiento nacional e internacional-
consistié en la construccién, asignacién y venta financiada y

al costo de viviendas para empleados de Ledesma que no
tuviesen una casa propia.




La cana de azlcar,
nuestra esencia

La cafia de azlcar es parte de nuestra identidad, y el punto de
partida de casi todos nuestros procesos productivos: con el jugo
de la cafna elaboramos azucar y alcohol, que a su vez utilizamos
para producir bioetanol. Con la fibra de la cafa fabricamos pa-
pel, al que le agregamos valor convirtiéndolo en distintos pro-
ductos, como resmas o cuadernos. También usamos la médula
de la cafia para generar energia limpia en nuestras calderas de
biomasa, que luego empleamos en los procesos industriales.

En Jujuy tenemos mas de 40.000 hectareas de caia de azlcar. Las la-
bores agricolas involucran distintos procesos, entre los que se desta-
can la plantacion, el cultivo y la cosecha de la cafia, llamada “zafra.”






La cafia de azlcar es una
planta que absorbe didxido
de carbono, y eso la hace
ser un recurso natural muy
valioso contra el efecto
invernadero. Ademas,

es un recurso renovable
porque vuelve a crecer una
vez cosechada.
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Riego: las precipitaciones medias anuales en nuestros
caflaverales alcanzan aproximadamente los 800 milimetros,
pero se concentran fuertemente en el verano y, por eso, el
riego es un complemento esencial. Para ello, captamos el agua
de los rios mediante obras de toma y la conducimos por una
red de canales y acequias hasta los campos. Tenemos 1.500
kilbmetros de canales de riego.

El 85% de la superficie se riega por gravedad (dejando correr
agua por surcos) y el 15% restante con métodos de riego a
presién (mecanizado, por aspersién y por goteo).



En 1951, los ingenios de Salta y Jujuy liderados por Ledesma

y Tabacal crearon la Chacra Experimental Agricola Santa Rosa,
pionera en el mejoramiento de la cafia de azicar. La Chacra

es la Unica institucidn privada dedicada a la investigacién y
biotecnologia de esta especie en la Argentina, y constituye una
referencia para investigadores de todo el mundo.

QUIENES SOMOS

Ledesma es una sociedad anénima, en la que el méaximo érgano
decisor es una asamblea de accionistas. Si bien la empresa coti-
za en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, la mayor parte del
paquete accionario (?0%) pertenece a la familia Blaquier-Arrieta,
por lo que Ledesma continda siendo una empresa familiar. La
conduccion estratégica de la empresa estd a cargo de un Di-
rectorio, y las decisiones operativas estan bajo la gestion de un
gerente general.

Todos los que integramos Ledesma, al igual que los contratis-
tas, consultores y personas que trabajan con nosotros, estamos
sujetos al cumplimiento del Cédigo de Etica, conformado por
un conjunto de pautas de conducta y estdndares de integridad
que se encuentran detallados en nuestro sitio web institucional.



Ademas, a los fines de revisién, interpretacion e implementacion
del Cédigo, existe un Comité de Etica. Cualquier denuncia sobre
violaciones al Cédigo de Etica puede realizarse via correo elec-
trénico (etica@ledesma.com.ar) o por teléfono (0810-666- 0707).

DIRECTORIO

Carlos H. Alejandro Santiago
Blaquier Blaquier Blaquier

Ilgnacio Juan Ignacio
Blaquier Pereyra Iraola

GERENTE GENERAL

Javier Goni



Innovacion



Asimismo, cada direcciéon de la compafiia estd en permanente
busqueda de nuevas tecnologias, nuevas formas de hacer mejor
y mas eficientes los procesos y nuevas formas de llevar adelante
los negocios, lo que le da a la empresa inmejorables perspectivas
para seguir siendo lider en los mercados en los que opera y la
posibilidad de posicionarse en nuevos mercados a los que decida
orientarse.

El uso de nuevas tecnologias aplicadas al agro en cada uno de
sus campos, asi como por ejemplo el uso de robots para auto-
matizar procesos administrativos o el uso de machine learning
en equipos de selecciéon de fruta asi como el desarrollo de una
nueva planta para producir productos de pulpa termomoldeada
para reemplazar plasticos o la investigacién para poder producir
bioplasticos biodegradables, a partir de derivados de la cafia de
azUicar, muestran a una Ledesma dindmica e innovadora en todos
SUS Negocios.

Cabe destacar que esta cultura de la innovacién esta siempre im-
pregnada de una vision de sostenibilidad, de forma tal de que los
procesos y negocios sean, a lo largo del tiempo, amigables con
el medio ambiente y motores de desarrollos de las comunidades
donde tiene sus operaciones.




Negocio de Azucar
y Alcohol

Nacimos como una compania azucarera y actualmente somos la
principal productora de azicar de la Argentina (17% de la pro-
duccion total). Nuestro ingenio, nombre con el que se conoce
a las fabricas de azlcar, recibe aproximadamente 4 millones de
toneladas de cafia por afio, que muele para poder extraer la sa-
carosa que esta en el jugo y fabricar el azlcar.




Cada afio destinamos aproximadamente un 80% de la cafa pro-
cesada a la fabricacién de azicar y usamos el 20% restante para
fabricar alcohol. Este dltimo tiene diferentes destinos: para farma-
cia, para bebidas alcohdlicas y para la produccion de bioetanol
en Bio Ledesma S.A., que lo vende a las petroleras para integrar
sus naftas.

En cuanto a la produccién de azucar, destinamos cerca de un
40% a consumo masivo, un 45% a industrias y un 15% a expor-
tacién. Nuestros principales clientes son fabricantes de lacteos,
productores de panificados, fabricantes de golosinas, supermer-
cados y mayoristas.

Desde 2018 somos el primer productor de azicar rubio masca-
bo a gran escala en la Argentina, segmento de negocio que lo-
gramos desarrollar e impulsar. Ademas, ingresamos al segmento
reducido o sin calorias con azucar light, edulcorantes a base de
sucralosa y stevia, tanto liquido como en polvo.

El azicar es un componente
esencial de la alimentacion
humana. Es facilmente
digerible por el organismo,

que lo transforma en glucosa,
la fuente basica de la energia.




Lideramos el
segmento de azlcar
rubio mascabo,

un azucar sin
conservantes,

no refinada y sin
colorantes.

CERTIFICACIONES

ISO 9001:2008 FSSC 22000
para las fabricas (Food Safety
de azlcary de System

alcohol, y para Certification).

Bio Ledesma.

Certificacion
Koshery sin
TACC (apto para
celiacos).




El bioetanol es un
combustible renovable
que tiene una participacion
importante en las naftas
del pais y permite

ahorrar divisas al sustituir

importaciones de petréleo.
En Ledesma producimos
100.000 m3 anuales de
bioetanol, que se aplican

al corte obligatorio del
12% de las naftas.

SOSTENIBILIDAD

En 2010 se promulgd una ley para la promocién de los biocom-
bustibles, que establecié un porcentaje minimo y obligatorio de
bioetanol para las naftas (mitad de cana y mitad de maiz). Esa ley
vencié y fue reemplazada en 2021 por una nueva norma similar
a la anterior, que regira hasta el afo 2030, y establece un corte
minimo del 12% (6% bioetanol de maiz y 6% bioetanol de cafia).

El precio del bioetanol es fijado por la Secretaria de Energia de
la Nacién y, de acuerdo a la Ley, tiene que garantizar una renta-
bilidad que considere los costos de su elaboracion.



Negocio de Papel

Somos una de las pocas empresas en el mundo que fabrica pa-
pel a partir de la cafia de azlcar, y también una de las Unicas
que integraron sus procesos productivos, lo que permite el total
aprovechamiento de esta materia prima. Ademas, desde 2019
fabricamos papel natural bajo la marca Ledesma NAT. Se trata
de una propuesta integramente sustentable, porque son hojas
fabricadas con 100% fibra de cafia de azlcar, 0% fibra de arbol

y 0% blanqueadores quimicos.



Lideres en el mercado, elaboramos alrededor de 130 mil tone-
ladas anuales de papel y destinamos cerca del 80% de nuestra
produccién al mercado local. Fabricamos papel blanco y natural,
y lo transformamos en resmas, hojas y bobinas para abastecer
al mercado grafico, editorial, a empresas, librerias, centros de
copias y al consumidor final.

Ademas, tenemos en San Luis una fabrica que convierte el pa-
pel en cuadernos, blocs y repuestos. Estos productos se venden
bajo las marcas Exito, Gloria, Epica, Avon, Classic, Coleccidn,
Essential, Executive, Linea 16, Linea Artistica Quinquela y Le-
desma NAT.
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El papel de cafa representa
el 1,5% del total de papel en
todo el mundo. Solamente
cinco empresas lo hacen 'y
nosotros somos una de ellas.




SOSTENIBILIDAD

El papel de las resmas Autor, Punax, Visién, Ledesma NAT y Exe-
cutive cuenta con el célculo y verificacién de la huella de car-
bono, un indicador ambiental que mide el impacto directo de
una actividad humana en el cambio climéatico. En el caso de la
fabricacion de un producto, mide la huella de su ciclo de vida
en ese cambio.

Siempre comprometidos con la sustentabilidad, en 2010 lanza-
mos el cuaderno +Cafia, seleccionado como producto innova-
dor por la Asociacién Internacional de Prensa de Papeleria (ISPA,
por sus siglas en inglés). Mas tarde, sacamos al mercado Ledes-
ma +Bio, que gané el premio “Sustainability Product of the Year
2019", del Business Intelligence Group. Finalmente, lanzamos
la linea Ledesma NAT, que también recibié el Premio “Producto
de Sustentable del Afo” en mas de una oportunidad.

En esta misma linea de innovacién y sustentabilidad, anuncia-
mos en 2022 el ingreso de Ledesma al negocio del packaging
para la gastronomia. Seguiremos diversificandonos y fabricare-
mos recipientes a partir de pulpa termomoldeada originada en
la cafia de azlcar, en reemplazo de los contenedores plasticos
descartables que usan algunos restaurantes y supermercados
para servir comida.




CERTIFICACIONES

Fabrica de papel: certificaciones Sistema de Gestién de Calidad
ISO 9001:2015 (DNV-GL), ISO 14001:2015 Gestion de residuos
industriales (TUV). Sellos IRAM 3100, 3101, 3123, 3124, 9706 y 3134.

Fabrica de cuadernos: ISO 14001:2015 e ISO 9001:2015 (DNV-GL).
Sellos IRAM 3133. Certificacion medio ambiental: FCA - Productos
Yungas. Certificacion Protocolo Interno COVID-19 cumpliendo
requisitos de la Norma IRAM 3820:2020.

Certificaciones medioambientales: Cadena de custodia FSC (SCS)
para aquellos papeles con un agregado de fibras celulésicas
forestales certificadas y FCA - Productos Yungas, Célculo de Huella
de Carbono y su verificacién por SCS Global Services. Certificacion
Protocolo Interno COVID-19 cumpliendo requisitos de la Norma
IRAM 3820:2020.




Negocio de
Frutas y Jugos

En Jujuy y Salta tenemos mas de 3.000 hectéreas de planta-
ciones de naranjas, pomelos y limones; fruta que cultivamos,
procesamos y comercializamos. En la provincia de Tucuman te-
nemos un arriendo de 200 hectareas de limones.

Ademas, desde 1990, poseemos en Libertador General San
Martin una fabrica de jugos concentrados y aceites esenciales,
que en 2018 ampliamos gracias a una inversién de 8 millones



Exportamos aproximadamente un
60% de nuestra produccién de jugos
y un 95% de nuestra produccién de
aceites esenciales.

de ddlares. La nueva nave posee la tecnologia mas eficiente y
moderna del mundo para la extraccion del aceite de los citricos.
Nuestra capacidad productiva es de 8.000 toneladas de jugo y
650 toneladas de aceites por afo.

El principal destino de los jugos que producimos es la industria
de bebidas y gaseosas. Los aceites esenciales, en tanto, se em-
plean como aromatizantes y saborizantes en la industria alimen-
ticia y cosmeética.

CERTIFICACIONES

ISO 22000

GlobalG.A.P. 5.4-1 y sus add on: GRASP, SPRING, FSA, AH-DLL y FSMA
ISO 14000

BRCGS V9 (British Retail Consortium Global Standard)

SGF/IRMA (Sure Global Fair/International Raw Material Assurance)
KOSHER

BSCI

SMETA 4P







generacién de ingresos para Ledesma. Es una mejora con im-
pacto en el ambiente y la seguridad, que ademas nos permite
reducir costos y generar un nuevo producto.

Otro paso importante en nuestro modelo de economia circular
fue la implementacion por segundo ano consecutivo de un con-
venio de entrega de cascara para alimento ganadero.




Negocio
Agropecuario

Desarrollamos nuestro negocio agropecuario a través de la fir-
ma La Biznaga, en cuatro establecimientos que suman un total
de 51.429 hectéreas. Tres de ellos se encuentran en la provincia
de Buenos Aires (La Biznaga, La Bellaca y Magdala) y uno en la
provincia de Entre Rios (estancia Centella). En dichos estableci-
mientos, producimos granos (principalmente trigo, maiz, soja y
avena) y ganado bovino. Nuestra produccién se caracteriza por
la alta tecnificacién de los procesos y el cuidado del suelo como

prioridad.



Carne: el negocio comienza en la cabafia La Bellaca, donde pro-
curamos lograr los mejores toros Aberdeen Angus, que luego
cruzamos con un plantel de madres propias para producir novi-
llos con la mas alta calidad de carne. En los campos, realizamos
las actividades de cria y de recria para luego llevar los animales a
terminacién en engordes a pasto o a corral segun las categorias.
También vendemos carne con la marca Cabafa La Biznaga.

Granos: utilizamos practicas como el doble cultivo y el sistema
de siembra directa, que evita remover la capa superficial del sue-
lo para evitar la erosién y aumentar su materia organica. En la
misma linea, sistematizamos en Centella un sistema de control de
la erosion hidrica por medio de terrazas cultivables, que nos per-
mitié reducir los efectos de la erosiéon hidrica a un nivel minimo.



En 2021 ganamos el
premio a la Excelencia
Agropecuaria en
Agricultura Extensiva
del Banco Galicia y el
Diario la Nacion.

Todas las operaciones
de produccion de soja
en estos campos tienen
certificacién internacional
RTRS que avala la
sostenibilidad de los
procesos productivos.

En Centella preservamos 4.000 hectédreas como area
natural. Alli conviven 76 especies de mamiferos, repitiles,
anfibios y peces, y 120 especies de aves entre las que
se destaca el amenazado tordo amarillo, declarado
Monumento Natural en Misiones y Entre Rios.




Preservacion
del ambiente

Ubicada en la Provincia de Jujuy, en el Valle de San Francis-
co, Ledesma se encuentra rodeada por selvas subtropicales de
montana, también conocidas como yungas. Este territorio su-
mado a la selva misionera representa apenas el 2% de la superfi-
cie continental del pais, pero concentra el 50% de su diversidad
de flora y fauna. Alli habitan numerosas especies en peligro de
extincién, como el yaguareté, el tapir, el pecari, el oso melero
y el zorro del monte. Conscientes de nuestra responsabilidad,



en Ledesma entendemos que el cuidado del ambiente no es
solamente mitigar el impacto que cualquier actividad productiva
genera en el ecosistema, sino que es la Unica forma de que una
compania agroindustrial pueda obtener resultados sostenibles
en el tiempo, y es ademas un compromiso en pos de futuras
generaciones.

En nuestra Politica Ambiental estd expresamente mencionado
el compromiso que asumimos de asegurar el cumplimiento de
nuestras actividades dentro del marco de la legislacién ambien-
tal vigente y aplicable en la materia; y promovemos el mismo
comportamiento con nuestros proveedores y clientes. Ademas,
y dado que el compromiso con el ambiente es transversal a to-
dos los negocios y areas, contamos con un Comité de Medio
Ambiente integrado por un Equipo Técnico con representantes
de cada gerencia.



CONSERVACION Y MONITOREO

El cuidado del ambiente fue siempre una prioridad para Ledes-
ma. En 1979 donamos 76.000 hectareas para la creacion del Par-
que Nacional Calilegua, declarado luego por la UNESCO como
“reserva de bidsfera”.

En 2005 nos aliamos con la Fundaciéon ProYungas para llevar
a cabo un proceso de revalorizacion de las areas silvestres en
nuestras 157.000 hectéreas, y logramos uno de los primeros or-
denamientos territoriales realizados por una empresa privada en
la Argentina, bajo la responsabilidad de conservar dos hectareas
de ambientes naturales por cada hectarea en producciéon. Como
resultado de este trabajo, que sirvié como antecedente para la
sancion de la Ley de Bosques en la Argentina, Ledesma preser-
va 100.000 hectéreas, que equivalen en superficie a 5 veces la
Ciudad de Buenos Aires.

Desde 2007 implementamos un programa de monitoreo am-
biental que incluye relevamientos de flora y fauna y, a partir de
2010, llevamos adelante el programa Paisaje Productivo Prote-
gido (PPP) junto a la Fundacion ProYungas. El principio que rige
esta iniciativa es que actividad productiva no necesariamente es




una amenaza para el ecosistema en el que se desarrolla, sino que
puede incluso garantizar su preservacién. Este concepto se basa
en el hecho de que dichas actividades productivas son las que
generan los recursos que permiten, entre otras cosas, el monito-
reo y cuidado de la biodiversidad.

Las principales actividades del PPP son la planificacién territorial
a escala predial, el monitoreo de fauna terrestre, el relevamiento
de la flora y el monitoreo de cuencas (evaluacion de la calidad
de los recursos hidricos).

ENERGIA

En Ledesma nos autoabastecemos de energia eléctrica y térmi-
ca, aprovechando como combustible renovable parte de la fibra
de bagazo que queda después de la molienda de la cafia de
azlcar, y también los residuos de la cosecha de la cafia de azu-
car. Complementamos con gas natural el combustible restante
gue necesitamos.

Usamos el vapor producido en las calderas de potencia para ge-
nerar energia eléctrica y aportar calor a los procesos industria-
les. En todos los procesos, la busqueda de eficiencias en el uso
de la energia en sus diversas formas es permanente. Contamos
con un programa de ahorro de energia eléctrica en todo el com-
plejo, con foco en los sistemas de aire comprimido y la moder-
nizacion de los sistemas de iluminacion, entre otras actividades.



Mas de la mitad de la matriz
energética de Ledesma proviene

de fuentes renovables, lo que nos
transforma en una empresa de
vanguardia en este aspecto.

REDUCCION DE EMISIONES GEI

Desde 2007, Ledesma realiza un inventario de emisiones de Ga-
ses de Efecto Invernadero (GEIl) en su complejo agroindustrial
de Jujuy. Esto le permite evaluar riesgos y oportunidades en
relaciéon con el cambio climético, asi como encarar programas
de reduccién de emisiones en cada fase del proceso de pro-
duccioén. A partir de las mediciones de 2015, definido como afio
base, nos planteamos un objetivo de reduccién al ano 2025 del
25 %, una meta a la que cada afio nos vamos acercando satis-
factoriamente. El estandar utilizado para esas mediciones es el
GHG Protocol, del World Business Council for Sustainable De-
velopment y el World Resources Institute.

MEDIOAMBIENTE E INNOVACION

Ledesma invierte recursos para buscar alternativas innovadoras
que permitan producir con procesos amigables con el ambien-
te, preservando al maximo los recursos naturales mediante una
solida estrategia corporativa basada en la evolucién hacia un
mundo mejor.



Con la misma visién de sostenibilidad con la que desarro-
llamos nuestras actividades en Jujuy, cuidamos los cam-
pos donde producimos granos y carne en las provincias
de Buenos Aires y Entre Rios.

El desarrollo pionero de la siembra directa, la utilizacion
de cultivos de servicio, el uso de tecnologias que permi-
ten una aplicacion de agroquimicos mas precisa y el desa-
rrollo de terrazas en los campos de Entre Rios para evitar
la degradacién de los suelos muestran que para Ledesma
produccién y cuidado del ambiente son conceptos com-
plementarios y sinérgicos.

Ademas, todas las operaciones de produccion de soja en
estos campos tienen certificacion internacional RTRS, que
avala la sostenibilidad de los procesos productivos.

También en Centella, provincia de Entre Rios, preserva-
mos 4.000 hectareas como area natural. Alli conviven 76
especies de mamiferos, reptiles, anfibios y peces, y 120
especies de aves entre las que se destaca el amenazado
tordo amarillo, declarado Monumento Natural en Misio- 5
nes y Entre Rios. 55"
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Relaciones con la
comunidad

Nuestra estrategia de responsabilidad social tiene como objeti-
vo principal contribuir con el desarrollo de la provincia de Jujuy.
Para lograrlo, mantenemos un didlogo constante con la comu-
nidad y llevamos adelante programas sostenidos en el tiempo,
que tienen como foco principal estimular el empleo y la emplea-
bilidad de los jévenes, mejorar la calidad de la educacién, forta-
lecer el bienestar y la salud en la comunidad y contribuir con las
actividades deportivas y culturales.



1. CONTRIBUIR A REDUCIR LA BRECHA TECNOLOGICA EN
LA COMUNIDAD DE LEDESMA

Desde el ano 2002, llevamos adelante en Jujuy un Programa
de Innovacién y Tecnologia (PIT) a través del cual buscamos re-
ducir la brecha digital de las comunidades cercanas a nuestra
actividad productiva, acercar a los jévenes a mejores empleos
y promover la innovacion, la creatividad y el espiritu de investi-
gacién. A través del PIT, ensefiamos herramientas de tecnologia
e informéatica a alrededor de 500 alumnos cada afio, en centros
ubicados en las localidades jujefias de Libertador General San
Martin, Calilegua y El Talar. Los cursos son abiertos, gratuitos y
con prioridad para los jovenes en situacion de riesgo social. Este
Programa nacié con cursos basicos de informatica y fue evolu-
cionando hacia herramientas de trabajo colaborativo, aplicacio-
nes y programas con software libre para impresién 3D, realidad
aumentada y virtual, robdtica, programacién y juegos matema-
ticos, entre otros. Si bien comenzd orientado a jévenes, el PIT
incorpord la ensefianza a nifios y adultos mayores.




2. MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION DE JUJUY

La educacion es un norte en nuestra estrategia de responsabi-
lidad social. Llevamos adelante planes anuales de mejora en la
infraestructura, la conectividad y, especialmente, en el abordaje
pedagdgico y los contenidos de las escuelas clave de nuestra
regién de Jujuy.

En 2021 comenzamos a implementar un plan de mejora en Len-
gua y Matematica en tres escuelas de Libertador General San
Martin, que alcanza a un total de 660 alumnos y 30 docentes
de primer y segundo grado. Por un lado, desarrollamos el pro-
grama de alfabetizacién “Aprendo Leyendo”, que tiene como
objetivo que los alumnos alcancen un éptimo nivel de compren-
sion lectora a temprana edad. Por otro lado, llevamos adelante
el programa de competencias matematicas “Matepractic”, que
se aplica como un método practico y didactico y sirve para diag-
nosticar, desarrollar y evaluar las competencias matematicas a
través de una plataforma digital que se adapta a cada estudian-
te. También estamos mejorando la calidad de la educacién en
las escuelas N°3 Enrique Wollmann, la Escuela Cooperativa y el
Colegio FASTA, Ing. José Maria Paz.




Adicionalmente, y desde 2014, nuestro Programa Escuela-Em-
presa permite la realizacion de las pasantias profesionalizantes
supervisadas en instalaciones de Ledesma para los alumnos de
seis escuelas: la Escuela Técnica Herminio Arrieta y cinco agro-
técnicas de localidades cercanas a nuestro complejo agroindus-
trial. Cada afio participan aproximadamente 300 alumnos, y ya
han pasado por este programa 3.447 alumnos. En 2021 desarro-
llamos un nuevo formato de préacticas bajo el cumplimiento de
protocolos de bioseguridad, lo que permitié¢ la proyeccién de
clases de capacitacién dictadas por empleados de la empresa,
en formato audiovisual, que fueron creadas exclusivamente para
cada especialidad educativa.

3. FORTALECER LA SALUD Y EL BIENESTAR

Cada dos afos realizamos un estudio de percepcion y expecta-
tivas en las comunidades de Jujuy, donde el cuidado de la salud
mental y evitar que los jévenes caigan en los consumos proble-
maticos de sustancias se mantienen como principales preocupa-
ciones de la comunidad.

Trabajamos con profesionales idéneos para hacer frente a estas
problematicas y acompanar la labor de instituciones especializa-
das. También llevamos adelante distintos programas para crear
habitos saludables, mejorar la atencion médica primaria y dismi-
nuir las brechas de oportunidades en la asistencia a pacientes.




Llevamos adelante todos los afios un plan de mejora del Hos-
pital Oscar Orias, cabecera del Departamento Ledesma, Jujuy,
que consiste en realizar inversiones en infraestructura y aparato-
logia de alta complejidad, con el objetivo de mejorar el acceso
a la salud de la comunidad.

4. FORTALECER LA CULTURA Y EL DEPORTE

Realizamos numerosas actividades vinculadas a la promocion
del deporte y la cultura en Jujuy, donde ademas tenemos dos
instituciones dedicadas a tales fines:

Centro de Visitantes Ledesma: de entrada libre y gratuita, es un
espacio abierto a la comunidad que funciona desde 2008 para
exhibir la historia de la compafiia y relatar sus principales acti-
vidades. Ademas, el Centro de Visitantes cuenta con un sector
para muestras temporarias de arte y una sala de juegos para



nifios. Forma parte del circuito turistico de las yungas y abre sus
puertas para distintas actividades sociales y culturales, como es-
pectaculos de musica, clases de teatro o capacitaciones.

Club Atlético Ledesma: fundado por la empresa en 1928, es la
institucion deportiva y social mas relevante de Libertador Gene-
ral San Martin. Tiene mas de 2.000 socios y cuenta con un gim-
nasio techado, canchas de futbol, basquet, véley, tenis, hockey,

padel y bowling. Todos los afios, el Club Atlético Ledesma or-
ganiza el Torneo Integracién de futbol infantil “Angel Tulio Zof”,
evento que fue declarado de interés municipal por las localida-
des de Libertador General San Martin, Fraile Pintado, Caimanci-
to, Yuto y El Talar.

De la estrategia de RSE derivan los principales compromi-
sos de Ledesma con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
_ (ODS) de las Naciones Unidas.

La empresa tiene iniciativas en marcha para realizar contri-
buciones en Educacion de calidad (ODS N° 4), Energia ase-
quible y no contaminante (N° 7), Ciudades y comunidades
sostenibles (N° 11), Produccién y consumo responsables
(N° 12) y Vida de ecosistemas terrestres (N° 15) y nueve de
sus metas.




Para poder concretar estos objetivos, en Ledesma contamos con
un equipo de mas de cuarenta personas dedicadas a gestionar
las iniciativas y los programas sociales que desarrollamos. Tra-
bajamos en forma articulada con organismos gubernamentales,
ONG y otras empresas.

En Libertador General San Martin tenemos una oficina a la ca-
lle, abierta a la comunidad, con colaboradores disponibles para
atender distintos tipos de inquietudes y necesidades. También
en Jujuy se encuentra nuestro Centro de Visitantes Ledesma,
nuestros Centros de Capacitacion Informéatica y nuestros clubes
Atlético Ledesma y El Talar.

Para mas informacion, se puede consultar nuestro Informe de
Sostenibilidad (ledesmadialoga.com), que todos los anos ela-
boramos siguiendo los indicadores internacionales de la Global

Reporting Initiative (GRI) y de acuerdo con los lineamientos de
la ISO 26.000.



www.ledesma.com.ar



