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Memoria y Reporte Integrado 2026
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113° Ejercicio
(Informacion no auditada ni cubierta por el informe del auditor)

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, sometemos a vuestra consideracion
la Memoria, el Estado de Situacién Financiera, el Inventario, el Estado del Resultado Integral, el
Estado de Cambios en el Patrimonio, el Estado de Flujos de Efectivo, las Notas correspondientes,
las propuestas de Capitalizacién del Ajuste de Capital y de Destino de los Resultados, y el Informe
de la Comisidn Fiscalizadora correspondientes al 113° Ejercicio, concluido el 31 de mayo de 2026.



En este nuevo Reporte Integrado me dirijo
a ustedes como presidente de Ledesma.
Asumo esta responsabilidad con orgullo, con
un profundo sentido de continuidad y con la
conviccién de que nuestra principal tarea es
preparar a la compania para los desafios y
las oportunidades de las préximas décadas.
Como integrante de la tercera generacién de
la familia Blaquier, tengo el honor de continuar
una historia iniciada hace 118 afios.
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Asumimos esta nueva etapa convencidos de
que el mayor reconocimiento que podemos
hacer a quienes construyeron esta compaiiia
es proyectarla hacia adelante. Nuestra historia
constituye un activo invaluable, pero no es
suficiente por si sola.

El desafio es seguir evolucionando, innovando
y fortaleciendo nuestra capacidad para crear
valor de manera sostenible en un mundo cada
vez mas dindmico y exigente.

Desde el Directorio entendemos que nuestra
responsabilidad  principal  consiste  en
definir el rumbo estratégico de la empresa
y asegurar una gobernanza basada en la
integridad, la transparencia y la visién de
largo plazo. Crear valor sostenible implica
administrar responsablemente los riesgos,
asignar eficientemente el capital, promover la
innovacién y mantener un didlogo permanente
con nuestros accionistas, colaboradores,
clientes, proveedores, comunidades y demas
grupos de interés. Esa es la forma en que
concebimos la conduccién de Ledesma.

Vivimos  una  etapa de  profundas
transformaciones. La Argentina avanza en un
proceso de estabilizacion econdmica que
abre nuevas perspectivas para la produccion
y la inversion, aunque persisten desafios que
requieren prudencia, disciplina y capacidad

de adaptacién. Al mismo tiempo, la economia
mundial continla atravesada por tensiones
geopoliticas, cambios tecnoldgicos y nuevas
exigencias de los mercados, que obligan a las
empresas a ser cada vez mas competitivas,
eficientes y resilientes.

En ese contexto, reafirmamos una conviccidn
que ha acompanado a Ledesma desde sus
origenes: la cafa de azlcar continta siendo
el corazén de nuestra identidad productiva.
Alrededor de ella hemos desarrollado un
modelodeintegracionindustrialqueaprovecha
al méximo cada recurso, transforma una misma
materia prima en multiples productosy genera
valor econémico, social y ambiental. Esa forma
de producir expresa, al mismo tiempo, nuestra
visién de sostenibilidad.

Para Ledesma, la sostenibilidad no constituye
un programa especifico ni una tendencia
pasajera. Es una manera de gestionar la
empresa y de tomar decisiones. Significa
producir con responsabilidad, preservar
los recursos naturales que hacen posible
nuestra actividad, proteger las Yungas que
forman parte de nuestro entorno, impulsar la
innovacién, utilizar eficientemente la energia
y los materiales, y avanzar hacia modelos de
economia circular que fortalezcan nuestra
competitividad y reduzcan nuestro impacto
ambiental.



La creacién de valor también depende de las
personas. Queremos que Ledesma continte
siendo una organizacion donde el talento
encuentre oportunidades para desarrollarse,
donde la innovacién forme parte de la cultura
de trabajo y donde el compromiso con la
seguridad, la diversidad de perspectivas
y el respeto mutuo fortalezca nuestro
desempeno. Del mismo modo, mantenemos
una relacién histérica con las comunidades
donde desarrollamos nuestras operaciones,
convencidos de que el crecimiento de la
empresa debe contribuir también al desarrollo
de su entorno.

Miramos el futuro con confianza. La
agroindustria argentina cuenta con recursos
naturales, conocimiento, capacidad de
innovacidn y vocacion exportadora para
desempenar un papel cada vez mas relevante
en el desarrollo del pais. Aprovechar ese
potencial exigird empresas capaces de
competir globalmente, invertir con una
perspectiva de largo plazo y adaptarse con
rapidez a los cambios del contexto.

Las compafias que perduran no son aquellas
que permanecen inalterables, sino las que
saben evolucionar sin perder su identidad.
Después de 118 anos, seguimos guiandonos
por los mismos valores que dieron origen a
Ledesma: la cultura del trabajo, el compromiso
conlacalidad, lainnovacioén, laresponsabilidad
y la confianza en el futuro.

Con esa conviccién iniciamos esta nueva etapa.
Honramos el legado recibido y renovamos
nuestro compromiso de seguir construyendo

una empresa soélida, competitiva y sostenible,
capaz de crear valor para nuestros accionistas,
nuestros colaboradores, nuestros clientes,
las comunidades donde estamos presentes
y para la Argentina durante las proéximas
generaciones.

—
\

Alejandro Blaquier

Presidente



01

Mensaje del Gerente General

Introduccién

02

Gobierno Corporativo

21

2.2
2.3
2.4

Quiénes somos

Estrategia de Sostenibilidad

Gobierno Corporativo

Gestidon de la cadena de abastecimiento

Desempeiio Econémico

3.2

3.3

3.4
3.5

3.6

3.7
3.8

Situaciéon Econémica y Financiera
Ledesma S.A.A.l

Sociedades controladas y vinculadas (Art.33)
Ley N° 19.550

Destino del resultado del 113° Ejercicio

Negocio Aztcary Alcohol
Panorama y resultados econémicos

2025-2026
Innovacién
Certificaciones y Reconocimientos

Negocio Papel y Libreria
Panorama y resultados econémicos

2025-2026
Innovacién
Certificaciones y Reconocimientos

Negocio Frutas y Jugos

3.9 Panoramay resultados econémicos
2025-2026
310 Innovacién
311 Certificaciones y Reconocimientos
Negocio Agropecuario
312 Panorama y resultados econémicos
2025-2026
3.13 Innovacién
3.14 Certificaciones y Reconocimientos
04 Desempeiio Social
Personas
Bienestar de los colaboradores
41  Enfoque de la gestién de colaboradores
4.2 Estructura de la fuerza laboral
4.3 Gestion del empleo
4.4 Experiencia del colaborador y beneficios
4.5 Desarrollo y capacitacién
Seguridad y Salud Ocupacional
4.6 Enfoque de la gestion de colaboradores
4.7 Modelo de gestion y cultura de seguridad
4.8 Principales iniciativas del periodo
49 Inversion en seguridad
410 Salud ocupacional
411 Formacion en seguridad
412 Desempeno en seguridad
413 Seguridad vial

Progreso de las comunidades

414 Enfoque de gestion de relaciones con la
comunidad

415 Estrategiay modelo de intervencion

416 Alcance territorial

417 Inversion social

418 Resultados del periodo

05 Desempeiio Ambiental
Preservacion del Ambiente

5.1 Enfoque de gestidon ambiental

5.2 Biodiversidad y uso del suelo

5.3 Gestion del agua

5.4  Energiay emisiones de gases de efecto
invernadero

5.5 Gestion de residuos y efluentes

5.6 Cumplimiento ambiental y certificaciones

06 Tabla de Indicadores GRI

07 Analisis de Materialidad




Mensaje del Gerente General

En este nuevo Reporte Integrado me dirijo a
ustedes por primera vez como gerente general
de Ledesma. Asumo esta responsabilidad con
el orgullo de haber desarrollado gran parte
de mi trayectoria profesional en la compaiiia y
con la conviccién de que nuestro mayor activo
son las personas que la integran. Conozco de
cerca su cultura, sus valores y el compromiso
cotidiano de quienes, con su trabajo, hacen
posible que Ledesma continle creciendo vy

proyectandose hacia el futuro. A través de
estas paginas compartimos el desempeno de
una empresa nacional y familiar que, desde
hace mas de un siglo, contribuye al desarrollo
de la agroindustria argentina.

Alolargo de nuestra historia hemos atravesado
escenarios econdmicos muy  diversos,
transformaciones tecnoldgicas y cambios
profundos en los mercados. Sin embargo, hay
una conviccion que permanece inalterable:
el trabajo, la inversién y la produccién
constituyen el verdadero motor del progreso
y de la movilidad social.

Nuestro propésito es crear valor de manera
sostenible, combinando crecimiento
econdémico, innovacién, responsabilidad
ambiental y compromiso con las comunidades
donde estamos presentes. Esa vision orienta
nuestras decisiones y nos impulsa a seguir
fortaleciendo cada uno de nuestros negocios
con una mirada de largo plazo.

La calidad continta siendo el atributo que
distingue a nuestros productos. Nuestros
clientes, tanto los hogares argentinos como las
industrias méas exigentes del mundo, confian
en nosotros porque encuentran en Ledesma
un socio confiable, capaz de ofrecer productos
elaborados bajo los mas altos estandares. Ese
compromiso nos permite sostener y ampliar

nuestras exportaciones, con Chile como uno
de nuestros mercados prioritarios hacia 2026,
llevando el trabajo argentino al mundo y
contribuyendo a la generacién de las divisas
que el pais necesita para crecer.

Al mismo tiempo, desarrollamos nuestra
actividad en un contexto desafiante. La
Argentina continlia avanzando en un proceso
de reordenamiento econdémico que ha
permitido una importante reduccién de la
inflacion, aunque persisten factores que
afectan la previsibilidad necesaria para
producir e invertir. Las elevadas tasas de
interés continlan representando un costo
significativo para el financiamiento del capital
de trabajo y de las inversiones de largo plazo.
En este escenario, la eficiencia en el uso de
los recursos y una administracion responsable
adquieren un valor estratégico.

En ese marco, durante el ejercicio llevamos
adelante una reorganizacién de estructuras en
distintas areas de la compafia. Fue un proceso
exigente que implicé adoptar decisiones
complejas con responsabilidad y vision de
futuro. Este esfuerzo reafirma una conviccién
central: la productividad y la competitividad
son hoy ejesfundamentales de nuestra gestién.
No se trata Unicamente de reducir costos, sino
de revisar permanentemente cémo hacemos
las cosas, incorporar nuevas formas de trabajo,
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impulsar la innovacion y mejorar nuestra
capacidad para competir en un entorno cada
vez mas dindmico. Las nuevas reglas de juego
exigen empresas agiles, eficientesy capacesde
diferenciarse por la calidad de sus productos,
sus servicios y su desempefio.

Como sector productivo, no buscamos
privilegios. Necesitamos condiciones que
favorezcan el desarrollo: reglas claras,
estabilidad  macroecondmica, seguridad

juridica y una presion tributaria razonable
que incentive la produccién, la inversién vy la
generacion de empleo formal.

En el plano internacional, los conflictos
geopoliticos registrados durante el afo,
particularmente en Medio Oriente, generaron
un incremento en los precios de la energia
y afectaron los costos logisticos y de los
principales insumos industriales. Para las
economias regionales estos impactos resultan
especialmente relevantes. En provincias
como Jujuy, donde la distancia respecto de
los puertos ya constituye una desventaja
estructural, cada aumento en los costos
de transporte reduce la competitividad de
nuestras exportaciones.

Por ello, consideramos indispensable continuar
desarrollando la infraestructura vial, ferroviaria
y portuaria del pais. Una logistica moderna y
eficiente constituye una condicién necesaria
para reducir las asimetrias regionales y potenciar
el crecimiento productivo del norte argentino.
En este sentido, el futuro del Ferrocarril Belgrano
Cargas serd determinante para mejorar la
integracion y la competitividad del NOA.
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También entendemos que el bioetanol
representa una oportunidad estratégica para
el desarrollo de nuestra industria y para la
diversificacién de la matriz energética nacional.
Su crecimiento requiere reglas previsibles
que promuevan la inversion de largo plazo.
Del mismo modo, creemos que la integracién
entre Tucuman, Salta y Jujuy como nucleo
sucroalcoholero fortalece el posicionamiento
del sector frente a los desafios del mercado y
del contexto internacional.

Nuestra identidad también se construye
a partir del vinculo que mantenemos con
Libertador General San Martin y con toda
la region de las Yungas. Alli desarrollamos
nuestras principales actividades productivas
y alli también renovamos diariamente nuestro
compromiso con el desarrollo social, el
cuidado del ambiente y el fortalecimiento de
las comunidades que nos acompanan desde
hace generaciones.

Nada de esto seria posible sin las personas que
forman parte de Ledesma. Cada trabajador
y trabajadora aporta su conocimiento, su
experiencia, su compromiso y su vocacion de
mejora continua. Ellos constituyen la verdadera
fortaleza de nuestra organizacién y el principal
motivo para seguir construyendo una empresa
cada vez mas sdlida, innovadora y preparada
para afrontar los desafios del futuro.

Honramos el legado de quienes construyeron
esta compafia durante més de cien afios y
asumimos la responsabilidad de continuar
ese camino con la mirada puesta en las
proximas generaciones. Con esa misma

conviccién seguiremos trabajando para crear
valor sostenible para nuestros accionistas,
nuestros colaboradores, nuestros clientes, las
comunidades donde estamos presentesy para

la Argentina.
Diego Lerch

Gerente General
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Durante el ejercicio bajo anélisis, la economia
argentina continué atravesando un profundo
proceso de transformacién impulsado por las
politicas de estabilizaciény reforma econdmica
implementadas por el Gobierno Nacional. La
inflacion continué desacelerdandose respecto
de los niveles observados en los afios previos,
consolidando una tendencia descendente que
permitid recuperar previsibilidad en diversas
variables econdmicas. Uno de los hechos
econdmicos mas relevantes del ejercicio fue
la consolidacion del equilibrio fiscal alcanzado
por el Gobierno Nacional. La reduccién del
déficit y la mejora en las cuentas publicas
contribuyeron a fortalecer las expectativas
econdmicas, reducir presiones inflacionarias
y mejorar las condiciones de acceso al
financiamiento para el sector publicoy privado.

Asimismo, continué la implementacién del
RégimendelIncentivo paraGrandesInversiones
(RIGI), destinado a promover proyectos de
largo plazo en sectores estratégicos. Esta
iniciativa, junto con otras medidas orientadas a
estimular la inversion privada, busca fortalecer
la capacidad productiva del pais y mejorar su
insercion internacional.

Durante el ejercicio también se registraron
avances en materia de reformas regulatorias
orientadas a mejorar las condiciones de
competitividad de la economia. Entre ellas se
destacd la sancion de la Ley de Modernizacion
Laboral, destinada a promover una mayor
formalizaciéon del empleo, reducir la litigiosidad
y brindar herramientas que permitan una
organizacion mas eficiente de las relaciones
laborales. La efectiva implementacién de
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estas reformas constituird un factor relevante
para fortalecer la capacidad de inversién y
generacion de empleo del sector privado.

Por otro lado, el Gobierno Nacional avanzé
ademas en un nuevo acuerdo con organismos
internacionales de crédito, fortaleciendo el
proceso de normalizacién macroecondémica y
contribuyendo a mejorar la disponibilidad de
reservas internacionales.

En materia cambiaria, se profundizé el
proceso de normalizacién iniciado en 2025,
consoliddndose el régimen de flotacién
administrada dentro de bandas como
marco para la determinacion del tipo de
cambio. En este contexto, se flexibilizaron
diversas restricciones aplicables al acceso
al mercado de cambios para operaciones
comerciales y financieras, facilitando el
pago de importaciones, servicios al exterior,
obligaciones financieras y la distribucién de
dividendos correspondientes a utilidades
generadas bajo el nuevo régimen. Asimismo,
el Gobiernoy el Banco Central avanzaron en la
regularizacién de pasivos acumulados durante
los aflos de mayores restricciones cambiarias,
mientras que la menor dispersién entre las
distintas cotizaciones del délar contribuyé a
mejorar el funcionamiento y la previsibilidad
del mercado. Este proceso se desarrollé en
un marco de fortalecimiento gradual de las
reservas internacionales y de bulsqueda de
una mayor integracion entre los mercados
cambiario y financiero.

Luego de la contraccidn registrada en 2024, |a
actividad econdmica mostré una recuperacion

durante 2025, registrando un crecimiento del
Producto Bruto Interno del 4,4% respecto del
afo anterior. La mejora de las condiciones
macroecondmicas, la desaceleraciéon de la
inflacién y la progresiva normalizacién de los
mercados cambiario y financiero contribuyeron
a sostener esta recuperacion, aunque con
desempenos heterogéneos entre sectores y
regiones.

No obstante, la recuperacion econdmica
continué mostrando importantes desafios
para amplios sectores productivos y presentd
diferencias  significativas entre sectores.
Mientras las actividades vinculadas al agro y
la energia mostraron una evolucién favorable,
diversos sectores industriales continuaron
enfrentando desafios derivados de la debilidad
de la demanda interna y del incremento de la
competencia externa. La apreciacién real del
tipo de cambio, la reduccién de aranceles
y otras medidas de apertura comercial
incrementaron la competencia de bienes
importados en diversos mercados, generando
presiones adicionales sobre los margenes
de rentabilidad de numerosas actividades
industriales.

Durante el periodo también se desarrollaron
las elecciones legislativas nacionales de 2025.
El resultado electoral modificé la composicién
del Congreso Nacional, fortaleciendo la
posicién legislativa del Gobierno.

En conjunto, el ejercicio estuvo caracterizado
por la transicion desde wuna etapa de
estabilizaciéon macroecondmica hacia una fase
de crecimiento moderado, en un entorno que



continué mostrando desafios vinculados a la
sostenibilidad del proceso de desinflacidn,
la acumulacién de reservas internacionales
y la evolucién del contexto econdmico
internacional.

El mercado laboral continué mostrando
desafios  relevantes. Si bien algunos
indicadores sociales evidenciaron mejoras, el
empleo formal privado se mantuvo estancado
y determinados  sectores  productivos
continuaron registrando caidas en los puestos
de trabajo.

La tasa de desocupacién correspondiente
al cuarto trimestre de 2025 fue de 7,5 % de
la PEA, inferior al 7,9 % del primer trimestre
de 2025. Por su parte, el indice de pobreza
correspondiente al segundo semestre de
2025 —ultimo dato disponible al cierre de esta
Memoria— fue de 28,5 %, inferior al 38,1%
observado en igual periodo del afio anterior.

De acuerdo con relevamientos de la Unidn
Industrial Argentina, entre diciembre de
2023 y febrero de 2026 el empleo industrial
formal cayd en 69.866 puestos de trabajo.
Actualmente, el sector cuenta con 1.128.093
asalariados privados, cifra que refleja las
dificultades que aun enfrenta la actividad
manufacturera en el actual contexto
econdémico.

Respecto del financiamiento, durante gran
parte del ejercicio se mantuvo una politica
monetaria orientada a consolidar el proceso
de desinflacion y fortalecer la estabilidad
macroecondmica. No obstante, el acceso al

crédito continud siendo limitado para amplios
sectores de la economia, mientras que las
tasas de interés reales positivas contribuyeron
a moderar la expansion del financiamiento.

Anivelinternacional, el periodoestuvomarcado
por un contexto de elevada incertidumbre
geopolitica. Los conflictos en distintas
regiones del mundo continuaron generando
volatilidad en los mercados energéticos,
logisticos y financieros, impactando sobre
los costos de transporte, insumos y comercio
internacional. En particular, la guerra en Medio
Oriente afectd las cadenas logisticas globales,
incrementando los costos de fletes maritimos,
combustibles e insumos industriales. Estas
tensiones se sumaron a un escenario global
caracterizado portasas de interés alin elevadas
en las principales economias desarrolladas y
por una moderacion del crecimiento mundial.

Desde la perspectiva del sector productivo,
subsisten desafios estructurales que afectan
la competitividad de la economia argentina.
Entre ellos se destacan la elevada carga
tributaria sobre el sector formal, los costos
laborales no salariales, las deficiencias en
infraestructura logistica, los costos energéticos
y las dificultades de acceso al financiamiento
en condiciones comparables con las de otros
paises competidores.

Estascondicionesimpactandeformadirectaen
la rentabilidad de las actividades productivas,
en un contexto de demanda interna todavia
moderada y con precios que, en muchos
casos, no han acompanado la evolucién de los
costos.

Asimismo, la creciente apertura comercial
plantea nuevos desafios para la industria
nacional, que debe competir en un contexto
global caracterizado por elevados niveles de
productividad, mayores escalas de produccién
y menores costos sistémicos.

La estabilizacion macroecondmica constituye
una condicidon  necesaria, aunque no
suficiente, para recuperar la competitividad
de la produccién nacional. Para consolidar un
proceso sostenido de inversién y crecimiento
resulta indispensable avanzar en reformas
que reduzcan los costos tributarios, laborales,
regulatorios 'y logisticos que enfrentan
las empresas argentinas. La reducciéon de
estos costos adquiere especial relevancia
en un contexto de creciente integracion
de la economia argentina a los mercados
internacionales.

Frente a este escenario, en Ledesma
continuamos avanzando en diversas lineas
estratégicas orientadas a fortalecer nuestra
competitividad y sostenibilidad de largo plazo.

En primer lugar, continuamos optimizando
nuestros procesos productivos, incorporando

tecnologia y promoviendo mejoras
permanentes en eficiencia operativa. En
segundo  lugar, fortalecimos  nuestras

capacidades logisticas, apoyando el desarrollo
de nuestros transportistas y contribuyendo a
la consolidacion de alternativas de transporte
mas eficientes para el norte argentino.

Por otro lado, consideramos prioritario que el
Estado Nacional avance decididamente con
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las reformas estructurales que el pais necesita.
Particularmente, consideramos prioritarios
una reforma tributaria integral, la efectiva
implementacién de la modernizacién laboral y
lasanciéndeunanuevaleydeBiocombustibles
que contemple los intereses del sector
sucroalcoholero. También resulta esencial
una mejora integral en la infraestructura vial,
ferroviaria y portuaria, especialmente en lo
referido al Belgrano Cargas, cuya privatizacion
en curso esperamos que se concrete con éxito.

Durante el ejercicio, la Sociedad suscribié un
contrato de financiamiento con Cooperatieve
Rabobank U.A. mediante el cual obtuvo una
linea de crédito destinada a la prefinanciacion
de exportaciones. Esta operacion permite
fortalecer la estructura financiera de la
Sociedad y asegurar recursos destinados
al financiamiento de sus actividades de
exportacion, contribuyendo a una adecuada
gestion del capital de trabajo y de las
necesidades operativas vinculadas a los
mercados internacionales.

Con fecha 21 de diciembre de 2025, el Sr.
Santiago Blaquier presentdé su renuncia
indeclinable al cargo de Director Titular de la
Sociedad pormotivos personales. El Directorio,
reunido en la misma fecha, aceptd la renuncia
presentada y dejé constancia de que la misma
no afecta el normal funcionamiento del
érgano de administracién. Asimismo, expresd
su reconocimiento y agradecimiento al Sr.
Blaquier por su aporte y dedicacién durante el
desempeno de sus funciones en la Sociedad.

Con posterioridad al cierre del ejercicio y al
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momento de emisidn de la presente Memoria,
la actividad sucroalcoholera del Noroeste
Argentino enfrentd condiciones climéticas
particularmente adversas que afectaron el
normal desarrollo de las tareas de cosecha
y transporte de cafa de azlcar, generando
demoras en elinicioy avance de lamoliendaen
gran parte de la industria azucarera regional.

Las persistentes precipitaciones provocaron
un retraso estimado de entre 15 y 30 dias
respecto de la campana anterior y limitaron la
continuidad de las operaciones en numerosos
establecimientos. Al 2 de junio de 2026, la
molienda acumulada de la industria alcanzaba
aproximadamente 1,3 millones de toneladas
de cana, frente a 2,1 millones de toneladas
registradas a la misma fecha del afio anterior,
lo que representa una reduccién cercana al
40%.

Asimismo, varios ingenios debieron
interrumpir temporalmente sus actividades o
reducir significativamente sus niveles diarios
de molienda, mientras que otros postergaron
el inicio de sus operaciones debido a las
condiciones de campo.

En este contexto, uno de los principales
desafios de la campafa serd optimizar el
aprovechamiento de la capacidad industrial
disponible durante el resto de la zafra, con
el objetivo de compensar parcialmente los
retrasos iniciales y maximizar los niveles de
procesamiento de caia.

Ledesma reafirma su compromiso con el
desarrollo sostenible del norte argentino,

la inversion  productiva, la innovacién
permanente y la generacién de valor para
sus accionistas, colaboradores, clientes vy
comunidades. Creemos que la consolidacion
de un marco macroecondmico estable,
acompafnado por reformas que fortalezcan la
competitividad sistémica del pais, constituye
una condicién indispensable para impulsar
nuevas inversiones, ampliar las exportaciones
y generar empleo formal de calidad. En ese
contexto, continuaremos trabajando con una
vision de largo plazo, convencidos de que el
crecimiento de la empresa debe contribuir
también al desarrollo econémico y social de
las regiones donde desarrollamos nuestras
actividades.



Sobre el presente Reporte

A través del presente documento, la Empresa Ledesma S.A.A.l. presenta su nuevo Reporte
Integrado que contempla las dimensiones estratégicas de sostenibilidad, elaborado de
conformidad con la opcién Esencial de los Estdndares del Global Reporting Initiative (GRI).

Este Reporte presenta las accionesy avances en la gestion de sostenibilidad de la empresa en sus
aspectos sociales, ambientales y econdmicos correspondientes a las operaciones desarrolladas
en la Republica Argentina. La informacién compartida, indicadores y contenidos generales del
presente documento, fueron suministrados por las areas claves de la empresa y revisados por el
maximo nivel de gobierno de la misma.

El presente reporte integrado no ha sido verificado externamente por ninguna organizacion
oficial acreditada.
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02 Gobierno Corporativo



2.1 Quiénes somos

GRI 2-1, 2-6, 2-7, 2-23, 2-24




Somos una empresa agroindustrial argentina
con 118 afos de historia. Nuestro liderazgo
se sustenta en la produccién de azlcar, papel
y cuadernos, y en la participacién en los
mercados de frutas, jugos y aceites citricos,
alcohol y bioetanol, productos quimicos,
envases biodegradables, carne y granos.

Desde nuestros inicios, mantenemos un
compromiso con el desarrollo del pais. A
través de nuestras operaciones en Jujuy,
Buenos Aires, San Luis, Entre Rios, Tucuman,
Santa Fe, Cérdoba y Mendoza contribuimos al
crecimiento econémico, el progreso social y la
preservacion del ambiente en la Argentina.

LS

ok
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La cana de azlcar constituye el eje central
de la actividad y, a partir de su cultivo y
procesamiento, se estructuran los principales
lineamientos de gestion orientados al
cuidado del suelo y la conservacién de las
yungas jujefas, la produccion integrada para
maximizar la eficiencia y el valor agregado,
el desarrollo de las personas y la vinculacion
con las comunidades cercanas al complejo
agroindustrial.

La operacion se basa en la integracion y
sinergia de procesos, con un enfoque de
economia circular que contribuye a la eficiencia
operativa, la innovacién y la competitividad
del negocio.

Las decisiones y la gestidon se rigen por un
conjunto de valores que orientan el accionar
de la organizacién, entre los que se destacan la
ética, el respeto a la dignidad de las personas,
el desarrollo personal y profesional, el trabajo
en equipo, la innovacién y creatividad, el
cumplimiento de los compromisos, el enfoque
enelclienteinterno, lageneracion de utilidades
como base del crecimiento y la disciplina y
coherencia.

Este modelo de negocio integrado constituye
la base sobre la que se estructura la estrategia
de sostenibilidad de la Compafia.

2.2 Estrategia de
Sostenibilidad

GRI 2-22, 2-23, 2-24, 3-1, 3-2

Sobre este modelo productivo, la Compania
desarrolla su estrategia de sostenibilidad a
partir de su Politica de Sostenibilidad, que
define los principios y lineamientos para la
gestion econdmica, social y ambiental en
todos sus negocios.

El enfoque integra la sostenibilidad en la
operacién mediante laarticulacién de procesos
y un modelo de economia circular orientado a
la generacidn de valor y a la mejora continua
de la competitividad.

El objetivo es generar valor econémico, social
y ambiental a través de una gestién sostenible
e innovadora, alineada con los valores
corporativos, las mejores practicas del sectory
el didlogo con los grupos de interés.

La Politica de Sostenibilidad establece un
marco comun para la toma de decisiones
y su alcance abarca a todas las companias
y negocios, orientando la gestion de las
distintas areas a través de politicas y procesos
corporativos, incluyendo aquellos vinculados
a calidad, ambiente, seguridad, recursos
humanos, ética y el sistema de gestidn
ambiental y social.

La estrategia se materializa a través de
dos ejes transversales, gobernanza, ética y
transparencia, e innovacion, y cinco pilares de



accion: competitividad econdmica, desarrollo
de la cadena de valor, bienestar y seguridad
de las personas, progreso de las comunidades
locales y preservacion del ambiente.

Estos ejes y pilares establecen el marco de
gestion para integrar la sostenibilidad en el
negocio con una perspectiva de largo plazo.

Innovacion

Preservacion
del ambiente

5 0

o=

La Politica fue elaborada con participacion de
distintas areas de la organizacién y aprobada
por el Comité de Sostenibilidad y el Directorio,
lo que asegura su alineacion con la estrategia
corporativa y su implementacién transversal.

Asimismo, la estrategia contribuye al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo

POLITICA DE
SOSTENIBILIDAD

5 pilares de accién
2 ejes transversales

Bienestary
seguridad de
las personas Desarrollo
de la cadena
de valor

Gobernanza
éticay
transparencia

Sostenible (ODS) en funcién de los ejes y
pilares definidos.

Laimplementacidn de esta estrategia se apoya
en un sistema de gobernanza corporativa que
articula la supervision estratégica, la gestion
operativa y los mecanismos de control.

N

Competitividad
econdmica

o000

Progreso de
las comunidades
locales
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2.3 Gobierno Corporativo

GRI 2-1,2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-15, 2-16, 2-23, 2-26, 2-27, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 414-1, 406-1, 408-1, 409-1, 411-1, 418-1

N

Comité Ejecutivo de Ledesma SAAI, integrado por 4 Directores. De izquierda a derecha: Carlos Alberto Blaquier, Alejandro Blaquier, Ignacio Blaquier y Juan Pereyra Iraola.
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La Compania cotiza en Bolsas y Mercados
Argentinos S.A. y es una sociedad andénima
cuyo maximo organo de decision es la
Asamblea de Accionistas. La conduccién
estratégica estd a cargo de un Directorio
compuesto por seis miembros, de los cuales
dos son independientes, mientras que la
gestion operativa de los negocios y areas de
servicio estd a cargo del Gerente General.
Cuatro de los miembros del Directorio integran
el Comité Ejecutivo, lo que permite articular
la supervision estratégica con la gestidn
operativa.

El sistema de gobernanza se estructura sobre
la articulacién entre el Directorio, la Alta
Direccién y funciones clave como Auditoria
Interna, Asuntos Institucionales y Legales y el
Comité de Etica, con el objetivo de asegurar
la integridad en la gestién, el cumplimiento
normativo y la adecuada administracién de
riesgos, contribuyendo a la sostenibilidad del
negocio en el largo plazo.

Este enfoque se basa en la identificacion y
gestién de riesgos de integridad, la definicién
de politicas y procedimientos corporativos, y
la implementaciéon de mecanismos de control,
monitoreo y denuncia que permiten gestionar
riesgos legales y reputacionales y fortalecer la
confianza de los grupos de interés.

El Directorio y la Alta Direccién cuentan con
comités de apoyo para la supervision de
temas criticos. Entre ellos, el Comité de Etica
supervisa el cumplimiento del Cédigo de Etica,
analiza denuncias, define acciones correctivas
y garantiza la proteccion de los denunciantes.

En este marco, la Compafia implementa un
Programa de Etica e Integridad alineado con
la Ley N° 27.401 y estandares internacionales,
cuyo alcance incluye al Directorio, empleados
y terceros vinculados a la operacién. El
programa se sustenta en el Cédigo de Etica, |a
Politica Anticorrupcién, la matriz de riesgos de
corrupcion, los procedimientos de denuncia e
investigacionynormasespecificasrelacionadas
con conflictos de interés e interaccién con el
sector publico.

La gestiéon de conflictos de interés se basa
en lineamientos formales que establecen la
obligacién de declarar situaciones reales o
potenciales, su actualizacién ante cambios
relevantes y su evaluacién para la definicion
de medidas de mitigacion. Durante el periodo
2025/26, el 100% de los casos de riesgo medio
y alto fueron gestionados.

La Compania implementa un enfoque
de gestion de riesgos que incluye Ia
identificacién, evaluacién y mitigaciéon de
riesgos de corrupcioén, integrado al sistema de
control interno. Durante el periodo, el 100%
de los procesos criticos (14) fue revisado y
actualizado, evaluando riesgos asociados y
controles mitigantes. La Gerencia de Auditoria
Interna evalla la efectividad de estos controles
y reporta los resultados al Comité Ejecutivo y
al Comité de Etica.

Asimismo, se dispone de canales
confidenciales para la recepciéon de consultas
y denuncias accesibles a empleados vy
terceros, incluyendo correo electrénico, linea
telefénicay formulario digital, que operan bajo

principios de confidencialidad, anonimato
y no represalia. Durante el periodo 2025/26
se registraron 39 denuncias, de las cuales el
45% fueron recibidas a través de formulario
digital. Del total, el 18% fue confirmado total
o parcialmente, el 5% no fue confirmado y el
77% fue desestimado.

Programa de Etica

Total de denuncias: 39
45% recibidas a través de formulario digital.

Resolucién de casos

Confirmados total o parcialmente: 18%.
No confirmados: 5%.
Desestimados: 77%.

La Direccion de Asuntos Institucionales vy
Legales es responsable de la gestion del
cumplimiento normativo y la supervision de
contingencias legales. Durante el periodo
reportado, no se registraron incidentes de
corrupciéon confirmados ni acciones legales
vinculadas a practicas de competencia desleal.

La Compania extiende sus estdndares de
integridad a la cadena de valor a través de
Principios Rectores para Proveedores, con un
86% de proveedores adheridos y la realizacion
de 13 auditorias a proveedores criticos durante
el periodo, como parte de su proceso de
debida diligencia.
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Principios Rectores para Proveedores

86% de proveedores adheridos
13 auditorias a proveedores
criticos durante el periodo

En materia de derechos humanosy privacidad,
no se registraron casos de discriminacién
ni denuncias vinculadas a violaciones de

privacidad o pérdida de datos. Los riesgos
asociados al trabajo infantil, trabajo forzoso
y a comunidades son gestionados mediante
requisitos  contractuales,  auditorias y
mecanismos de control.

En diciembre de 2025, la Compania fue
reconocida por el Registro de Integridad y
Transparencia para Empresas (RITE), alcanzando
un nivel de madurez superior al 90% en su
Programa de Integridad.

ENTIDAD DESTACADA

RITE

FELICITAMOS A

@.@\) Ledesma

POR HABER ALCANZADO UN GRADO DE MADUREZ MAYOR AL 90% EN SU PROGCRAMA DE INTEGRIDAD.

ALEJANDRO MELIK
TITULAR DE LA OFICINA
ANTICORRUPCION

J nepitica Argeatina
x

*El presente reconocimiento no implica una

“*% Ministerio Oficina
1 {) de Justicia Anticorrupcién

[
<A
(NI )/
Nt
—/
ANA CARINA LAROCCA

DIRECTORA DE PLANIFICACION DE
POLITICAS DE TRANSPARENCIA

RITE ;..

(
* .
|

del cardcter adecuado del Programa de Integridad de la entidad en los términos de la Ley 27.401

Gestion de la
cadena de

abastecimiento

GRI 204 1, GRI 308 1, GRI 308 2,
GRI 414 1, GRI 414 2

2.4

La gestion de abastecimiento constituye un
componente clave del desempefno operativo
de la compania, integrando la provisién de
bienes y servicios a los distintos negocios
y asegurando la disponibilidad de insumos
criticos en condiciones de eficiencia y calidad.

Durante el ejercicio, la compafia gestiond una
red de 1.879 proveedores, con un volumen
total de compras de $222.330.420, de los
cuales 1.594 corresponden a insumos y 401
a servicios. Se destaca la alta participacién
de proveedores nacionales, que representan
aproximadamente el 94,5% del total de las
compras, lo que contribuye a fortalecer el
abastecimiento local y la integracion con
las economias regionales cercanas a las
operaciones.

1.879
1.594
401

proveedores

proveedores de insumos
proveedores de servicios

El modelo de abastecimiento combina la
gestion descentralizada de las categorias
operativas por parte de cada negocio



con la gestiéon centralizada de categorias
estratégicas, permitiendo  optimizar la
eficiencia en las compras, capturar economias
de escala 'y mejorar la asignacion de recursos.

En el ejercicio se avanzd en la implementacién
de herramientas de gestidn y digitalizacion de
procesos, incluyendo plataformas de compras
y sistemas de gestion de almacenes (WMS), en
el marco de la reorganizacién de la funcidn de
abastecimiento, que permitié alinear la gestion
de insumos con las necesidades operativas de
cada negocio. Estas herramientas permiten
mejorar el control de inventarios, la trazabilidad
de materiales y la eficiencia en la gestion
logistica.

Asimismo, se implementaron iniciativas
orientadas a la optimizacion del stock
y la gestion de materiales, como la
reparametrizacién de cédigos de repuestos, la
generacion de contratos con proveedores de
materiales comunes y mejoras en los procesos
de almacenamiento, contribuyendo a reducir
inventarios, mejorar la conservacion de
materialesy agilizar los procesos de reposicion.

En materia de gestién de proveedores, la
compania exige la adhesién a sus Principios
Rectores para Proveedores, integrando
criterios éticos, sociales y ambientales en la
cadena de suministro. Complementariamente,
se desarrollaron acciones de evaluacion y
relacionamiento, incluyendo auditorias a
proveedores de insumos criticos, evaluaciones
de servicios y obras, visitas a planta vy
actividades de capacitacién, fortaleciendo la
gestion de riesgos en la cadena de suministro

y promoviendo la mejora continua en el
desempeno de proveedores.

En conjunto, estas practicas contribuyen
a mejorar la eficiencia operativa, asegurar
la calidad y disponibilidad de insumos, y
fortalecer la gestion integrada de la cadena
de suministro en el marco del desempeio
econdmico de la compania.

El modelo de abastecimiento combina la
gestiéon descentralizada de las categorias
operativas por parte de cada negocio
con la gestién centralizada de categorias
estratégicas, permitiendo optimizar Ia
eficiencia en las compras, capturar economias
de escalay mejorar la asignacién de recursos.
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03 Desempeino Econémico



3.1 Situacion Econémica y Financiera

A. Ledesma S.A.A.l

En el Ejercicio cerrado el 31 de mayo de 2026, Ledesma arrojé una pérdida neta por operaciones
continuadas después de impuestos de millones de $ 18.437, lo que representa un (1,9%) sobre
las ventas. Esto refleja una mejora respecto de la pérdida neta de millones $ 33.539, registrada
el Ejercicio econdmico anterior, producto de la combinacién neta de (a) una reduccién de la
Ganancia bruta, (b) una mejora en los resultados operativos y financieros y (c) una reducciéon en
la ganancia en el cargo de impuesto a las ganancias del ejercicio.

Los gastos de comercializacion disminuyeron un 9% respecto a los del Ejercicio pasado, mientras
que en los gastos de administracion la reduccion fue del 14%.

Durante el Ejercicio 2025/2026, Ledesma abondé $ 53.345 millones en concepto de impuestos
nacionales, provinciales y municipales, y de $ 49.975 millones en concepto de retenciones y
percepciones de impuestos de terceros. Es decir, que la actividad econdémica de la compania
generd $ 103.320 millones en ingresos para el fisco.

Al cierre del ejercicio econémico Ledesma presenta una deuda financiera bruta de $ 190.183
millones y una deuda financiera neta de $ 172.467 millones. El 96% de ese endeudamiento se
encuentra denominado en ddlares y el 4% restante en pesos. Adicionalmente el 4% de la deuda
total esta cubierta con derivados financieros por lo que el porcentaje expuesto a subas del ddlar
estadounidense es del 92%.

Elplazomediodeladeudaesdeaproximadamente 18 meses, loquerepresentaaproximadamente
uncincuenta por ciento mas de vida mediarespecto al cierre del ejercicio anterior. Este incremento
de la vida media fue producto de prefinanciacién de exportacién tomada con Codperatieve
Rabobank U.A.
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B. Sociedades controladas y vinculadas (Art.33) Ley N° 19.550

B - 1.1. Castinver S.A.U.

Al 31 de mayo de 2026, Castinver S.A.U. obtuvo como resultado final un resultado negativo de

miles de $ 3.332.401, frente a un resultado negativo del ejercicio anterior, que ascendia a miles
de $4.204.850.

En el punto capitulo 3.6 Desempefio econémico de la presente Memoria, se incluye mas
informacidn relativa al Negocio de Papel y Libreria y su desempefo en el Ejercicio bajo anélisis.
B- 1.2. Bio Ledesma S.A.U.

Al 31 de mayo de 2026, Bio Ledesma S.A.U. obtuvo como resultado final un resultado negativo

de miles de $ 305.601,- mientras que en el ejercicio anterior se habia obtenido una ganancia de
miles de $ 2.061.603,-

En el punto 3.3 Desempefio econémico, correspondiente al Negocio Azucar y Alcohol de la
presente Memoria, se incluye méas informacién relativa al negocio de biocombustibles y a su
desempefio.
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3.2 Destino del resultado del 113° Ejercicio

El 113° ejercicio arrojé un resultado integral neto negativo de $ 18.461.000.000, siendo los
resultados no asignados de la Sociedad al cierre del 113° ejercicio negativo en la suma total de
$ 18.437.000.000 segun lo expuesto en el cuadro de Estado de Cambios en el Patrimonio. En
virtud de ello, el Directorio de Ledesma propone a los Sres. Accionistas absorber la totalidad de
los resultados no asignados negativos con parte de la reserva facultativa.
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3.3 Panorama y resultados econémicos 2025-2026

GRI 3 3,201 1

Durante el periodo comprendido entre
septiembre de 2024 y marzo de 2025, el valle
del rio San Francisco, donde se ubican los
cafaverales de Ledesma, registré un volumen
de precipitaciones similar al de la campana
anterior, con una distribucién menos favorable
para el desarrollo del cultivo.

Las abundantes precipitaciones durante
la  primavera garantizaron un adecuado
abastecimiento de agua en las etapas iniciales
del cultivo, favoreciendo la brotacién y el
macollaje. No obstante, el menor aporte
hidrico entre diciembre y febrero, combinado
con elevadas temperaturas estivales, afecto el
desarrollo de los lotes de cosecha tardia. En
consecuencia, el desempeno de la campana
estuvo determinado por la irregularidad en
la distribucidn de las lluvias mas que por un
déficit hidrico generalizado.

Durante la zafra 2025 Ledesma procesd
3.307.231 toneladas de cafa de azlcar,
volumen que representé una disminucién
del 4,7% respecto del ejercicio anterior.
Del total procesado, 2.910.789 toneladas
correspondieronaproduccién propiay 396.442



toneladas fueron aportadas por productores
caferos bajo el régimen de maquila.

3.307.231 ton. de cafia de azucar
ton. produccién propia

productores cafieros

2.910.789
396.442

La superficie destinada al cultivo de cafa
alcanzdé las 42.021 hectéreas, de las cuales
se cosecharon 35.417 hectéreas durante la
campanfa. La productividad promedio fue de
82,14 toneladas por hectarea cosechada.

La zafra se desarroll6 entre el 4 de junioy el 10
de noviembre de 2025, completando 160 dias
de actividad. Sobre el cierre de la campana
se registraron precipitaciones cercanas a
los 200 milimetros, lo que dificultd las tareas
de cosecha y prolongd la finalizacion de las
operaciones.

Apesardel menorvolumen de caia procesada,
la mejora registrada en el rendimiento sacarino
permitié alcanzar los objetivos de produccién
previstos. El rendimiento industrial alcanzé
el 10,4% (100% Pol), reflejando la eficiencia
lograda durante la campafa. Estos resultados
reflejan la mejora continua de los procesos
agricolas e industriales y el compromiso
permanente con la eficiencia operativa, uno
de los principales pilares de la competitividad
del negocio.

Como resultado, la produccion total de azdcar
equivalente ascendié a 352.231 toneladas. Del

total de cana procesada, el 31% se destind a
la produccién de alcohol y el 69% restante a
la elaboracién de azicar. Con materia prima
propia se obtuvieron 242.000 toneladas de
azucar fisica y, mediante el procesamiento y
refinacion de azlcar crudo de terceros bajo
los estdndares de calidad de Ledesma, la
produccidn total de azlcar refinada alcanzd las
321.493 toneladas.

352.231 ton. produccién de
azUcar equivalente

69% destinada para elaboracion de azicar
31% destinada para produccién de alcohol

En el plano comercial, el ejercicio volvié a
desarrollarse en un contexto desafiante,
caracterizado por la retraccion del consumo
internoy una elevada oferta de aziicar derivada
de las buenas producciones registradas en las
dltimas campanas. Este escenario mantuvo
una fuerte presiéon competitiva entre marcas,
consolidé hébitos de compra cada vez mas
orientados al precio y afectd los niveles de
rentabilidad del negocio.

Frente a esta situacién, Ledesma profundizé
la estrategia comercial iniciada en el
ejercicio anterior, orientada a sostener el
posicionamiento y los precios en el mercado
interno mediante un crecimiento de las




exportaciones, complementado con la compra
y comercializacién de azlicar de terceros.
Esta estrategia permitié abastecer nuevos
mercados, diversificar destinos comerciales
y reducir la exposicion a las condiciones del
mercado doméstico.

Comoresultado de estaestrategia, lacompaiiia
alcanzé ventas totales de 477.730 toneladas
de azlcar, de las cuales 248.200 toneladas
correspondieron a exportaciones.

Asimismo, logré sostener su participacién
en el mercado interno y aumentar un 7% los
volimenes comercializados respecto del
ejercicio anterior, apoyado en iniciativas
destinadas a incrementar la competitividad,
optimizar costos operativos y fortalecer la
eficiencia comercial.

Ventas totales: 477.730 ton. de azucar

Exportaciones: 248.200 ton. de azucar

En el segmento de azlcar fraccionada,
comercializadabajolasmarcasLedesmaClasica
y Ledesma Superior, las ventas alcanzaron
105.524 toneladas, lo que representd una
recuperacién cercana al 18% respecto de las
89.910 toneladas comercializadas durante el
ejercicio anterior. No obstante, la categoria
continué desenvolviéndose en un contexto de
elevada competencia y menores margenes de
rentabilidad.

La segunda marca Domindé continud
consolidando su posicionamiento en el
mercado, alcanzando ventas cercanas a
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las 14.000 toneladas, un 52% superiores a
las del ejercicio anterior (9.200 toneladas),
confirmando la tendencia de crecimiento
observada durante los Ultimos afos.

En el segmento de productos de mayor valor
agregado, Ledesma continud fortaleciendo su
presencia en categorias especiales. El azlcar
Rubio Mascabo registré un crecimiento del
20%, alcanzando ventas de 3.100 toneladas
y recuperando los niveles previos a la caida
experimentada durante el ejercicio 2024/25.
Por su parte, Ledesma Light mantuvo un
desempeno similar al del afo anterior. En
la categoria de edulcorantes, los productos
en polvo registraron una disminucion del
7%, mientras que la linea de edulcorantes
liquidos crecié un 20%, acompanada por la
incorporacion de nuevosformatos comerciales.

En el segmento industrial, los volimenes

Ledesma

-PURA CANA-

CLASICA

o

comercializados disminuyeron un 6%, aunque
la caida resultd inferior a la registrada durante
el ejercicio precedente. Los fabricantes de
alimentos y bebidas continuaron priorizando
estrategias de optimizacion de costos frente a
un contexto econémico que siguié afectando
el consumo. Las ventas de este segmento
totalizaron 105.544 toneladas.

Las exportaciones mantuvieron un desempefio
destacado, alcanzando un volumen de 248.200
toneladas. Este resultado fue posible gracias
a la estrategia de abastecimiento mediante
la compra de azlcar de terceros para su
refinacion bajo los estandares de calidad
de Ledesma o su comercializacién como
azlcar crudo en el mercado internacional.
Chile continud siendo el principal destino de
exportacion de la compafia, donde Ledesma
sostuvo una participacién cercana al 23% de
las importaciones totales de azucar.
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De acuerdo con la informacién del Centro
Azucarero Argentino, durante la zafra 2025/26
la produccién nacional de azicar fisica alcanzé
1.771.373 toneladas, lo que representd un
incremento del 3,2% respecto del ejercicio
anterior. El consumo interno permanecid
estable, mientras que las exportaciones del
sector totalizaron 582.000 toneladas. Como
consecuencia, el stock de empalme para la
nueva campana se ubicé en 128.000 toneladas.

En el mercado internacional, la campafa
2025/26 (octubre-septiembre)volvié aregistrar
una produccién superior a la demanda,
generando un superdvit estimado en
aproximadamente dos millones de toneladas.
Este desequilibrio continué presionando los
precios internacionales, que al momento de
la elaboracion de este informe se ubicaban en
los niveles méas bajos de los Ultimos afos.

El contrato N° 5 de azlcar refinada se
negociaba en un rango de entre US$ 460
y US$ 475 por tonelada para las posiciones
agosto-diciembre de 2026, escenario que
continuard condicionando la rentabilidad de
las exportaciones durante el proximo ejercicio.

El negocio del alcohol mantuvo un desempefio
favorable tanto para Ledesma como para el
conjunto del sector sucroalcoholero argentino.
La estabilizacién del consumo de combustibles
y el mantenimiento del corte obligatorio de
bioetanol en el 12% de las naftas permitieron
sostener la demanda del sector.

La produccién nacional de alcohol alcanzé
los 618.000 m3, frente a los 578.000 m? del

ejercicio anterior, lo que representd un
crecimiento del 6,9% y consolidé la tendencia
positiva impulsada por el desarrollo de los
biocombustibles.

Bajo este escenario, Ledesma produjo 105.500
m?3 de alcohol, resultado favorecido por la
disponibilidad de materia prima y por los
elevados niveles de eficiencia alcanzados
en la destileria. De ese volumen, 94.500 m3
de alcohol anhidro fueron destinados a la
produccién de bioetanol para abastecer a

las empresas petroleras en cumplimiento
del corte obligatorio establecido por la Ley
Nacional 27.640. No obstante, la determinacién
efectiva del precio continia dependiendo
de decisiones administrativas de la autoridad
de aplicacién, lo que introduce un grado
significativo de incertidumbre vy limita la
previsibilidad necesaria para impulsar nuevas
inversiones.

105.500 m3 de produccién total alcohol

94.500 m3 de alcohol anhidro para
producciéon de bioetanol

En materia regulatoria, el ejercicio estuvo
marcado por las iniciativas destinadas al
tratamiento parlamentario de wuna nueva
Ley de Biocombustibles. El proyecto
presentado por el Poder Ejecutivo hacia
el cierre del ejercicio propone un nuevo
marco regulatorio para promover una mayor
utilizacion de biocombustibles, incrementar
progresivamente el corte obligatorio de
bioetanol en las naftas y generar condiciones
de mayor competencia y previsibilidad para
el sector. La iniciativa representa un paso
relevante hacia un esquema regulatorio mas
moderno y competitivo, capaz de incentivar
inversiones, ampliar el uso del bioetanol,
fortalecer el desarrollo de las economias
regionalesy contribuir al proceso de transicién
energética.

El sector sucroalcoholero manifesté su
respaldo a esta iniciativa por considerar que
constituye una oportunidad para fortalecer
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la competitividad del sector y consolidar el
aporte del bioetanol al desarrollo energético
del pais.

En un contexto macroeconémico que continud
presentando desafios para la actividad
industrial y el consumo, el negocio de Azucar
y Alcohol mantuvo su foco en la mejora de
la competitividad, la optimizacién de los
procesos productivos y el fortalecimiento de
su eficiencia operativa.

Las inversiones del ejercicio ascendieron
a US$ 10,6 millones y se concentraron
principalmente en el mantenimiento vy
la renovacion de maquinaria agricola, la
conservacion del canaveral y la mejora de la
infraestructura productiva, con el objetivo de
sostener la productividad y la confiabilidad de
las operaciones en el largo plazo.

Para la zafra 2026, la compania proyecta
procesar aproximadamente 3.430.000
toneladas de cana de azdcar, volumen superior
al registrado durante la campana anterior
como consecuencia del buen desarrollo del
canaveral y de las favorables condiciones
climaticas registradas durante el ciclo agricola.

Se prevé destinar el 67% de la cafa a la
produccion de azicar y el 33% restante a la
elaboracién de alcohol. A su vez, se estima
que cerca del 90% del alcohol producido sera
transformado en bioetanol para abastecer al
mercado de combustibles, mientras que el
volumen restante se destinara a la produccién
debebidasalcohdlicasyotrosusosindustriales.
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En materia comercial, aproximadamente el
90% de la produccion propia de aztcar tendra
como destino el mercado interno y el 10%
restante se orientard a la exportacién. Al igual
que en los Ultimos ejercicios, esta estrategia
serd complementada mediante la compra y
comercializacion de azlcar de terceros, para
la cual se proyecta un volumen cercano a las

110.000 toneladas.

A nivel sectorial, las perspectivas para la
proxima campana son favorables. Las buenas
precipitaciones  registradas durante la
primavera, junto con la continua incorporacion
de mejoras en las practicas agricolas,
permitieron un desarrollo  satisfactorio
del cafaveral en las principales regiones
productoras del pais. En este contexto, se
estima que la superficie plantada alcanzara
aproximadamente 393.000 hectéreas,
estableciendo un récord para la actividad
sucroalcoholera argentina.

No obstante, el negocio continuard
desenvolviéndose en un entorno caracterizado
por importantes desafios. La evolucién del
consumo interno, el comportamiento de los
mercados internacionales, la volatilidad de los
precios del aztcar y la definicion de politicas
publicas vinculadas al sector sucroalcoholero
seguiran siendo factores determinantes para
la rentabilidad de la actividad.

Con una visién de largo plazo, Ledesma
continuard enfocando sus esfuerzos en
fortalecer su competitividad, incrementar la
eficiencia de toda la cadena sucroalcoholera 'y
aprovechar oportunidades de crecimiento que

permitan seguir generando valor sostenible
para sus accionistas, clientes, colaboradores'y
las comunidades donde opera.



3.4 Innovacion

GRI 3-3

Durante el ejercicio, el negocio avanzé en
la implementacidon de iniciativas orientadas
a incrementar la productividad, mejorar la
eficiencia operativa y optimizar el uso de
los recursos a lo largo de toda la cadena
sucroalcoholera.

Entre las principales iniciativas se destacan la
puesta en marcha del proyecto Hidrica lll y la
transformacion progresiva de sistemasderiego
gravitacional hacia tecnologias presurizadas,
ampliando la superficie bajo esquemas de
mayor eficiencia hidrica y contribuyendo a una
gestién mas eficiente del recurso.

Asimismo, se consolidé el programa de
produccién de plantines a partir de brotes,
alcanzando una produccién de 354.000
plantines, lo que permite mejorar la calidad del
material vegetal y fortalecer la productividad
del cultivo en el mediano plazo.

El Centro de Monitoreo de Campo continué
ampliando sus capacidades de seguimiento
en tiempo real de las actividades agricolas
mediante el uso de herramientas digitales,
telemetria y plataformas especializadas, que
permiten optimizar la toma de decisiones y
mejorar la eficiencia operativa.




En el manejo agronémico, se incorporaron
nuevas tecnologias para el control de malezas,
incluyendo drones aplicadores y sistemas de
atomizacidon de precisiéon, que permitieron
incrementar la eficacia de las aplicaciones y
optimizar el uso de insumos. Estas mejoras
se complementan con el aprovechamiento
de subproductos agricolas como biomasa
para la generacién de energia, contribuyendo
a la eficiencia del sistema productivo y a la
optimizacion del uso de recursos.

En el plano industrial, se avanzd en proyectos
de mejora orientados a incrementar la
eficiencia y confiabilidad de los procesos,
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incluyendo la duplicacion de la planta de
envasado, la modernizacién del Trapiche N° 1,
la renovacién de centrifugas y la incorporacion
de nuevos filtros de cachaza.

Ademéds, lo que permite a la Compaiia
incorporar conocimiento, mejorar practicas
productivas y fortalecer los procesos de
innovacién aplicada es la articulacién con
instituciones técnicas y de investigacion
del sector, tales como INTA, la Estacidn
Experimental Agroindustrial Obispo
Colombres (EEAOC), CREA Yungas, la Chacra
Experimental Agricola Santa Rosay la red Cafa
Sin Fronteras.

ESTACION EXPERIMENTAL
AGROINDUSTRIAL
OBISPO COLOMBRES

Tucuman | Argentina

CHACRAS

Caiia sin
fronteras



3.5 Certificaciones y reconocimientos
GRI 2 28

El negocio cuenta con certificaciones que respaldan la calidad de sus procesos productivos
y la gestién operacional, entre las que se destacan ISO 9001, FSSC 22000, SMETA 4 Pilares,
certificaciéon Kosher, Producto Sin TACC y el Sello Producto Yungas.

Estas certificaciones contribuyen a garantizar estdndares de calidad, seguridad alimentaria y

cumplimientoderequisitosenmercadoslocaleseinternacionales, fortaleciendo lacompetitividad
del negocio y su posicionamiento en distintos segmentos.

ST ' PRODUCTO
ISO  gverd™ [

9001:2015

AMBIENTAL Y SOCIAL

K

@

FSSC 22000
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GRI 3 3,201 1

Durante el ejercicio 2025/26, el Negocio
Papel registré una mejora en sus principales
indicadores  operativos y  comerciales,
impulsada por el crecimiento de la produccién,
el incremento de las exportaciones,
el desempefo récord del negocio de
productos quimicos y la consolidacion de
nuevas propuestas de valor asociadas a la
sustentabilidad. Asi también el desempeno
del negocio se desarrollé en un entorno
de transformacién organizacional a nivel
corporativo, orientado a mejorar la eficiencia
operativa, fortalecer la gestidon integral y
acompanar la evolucién del negocio frente a
un escenario de mayor competitividad.

En un contexto de creciente competencia,
marcado por el ingreso de productos
importados y la contraccién de algunos
segmentos del mercado interno, las marcas
de la compafia mantuvieron posiciones de
liderazgo, mientras que las lineas Ledesma
NAT y Cana Pack continuaron fortaleciendo
su posicionamiento como referentes en
soluciones sustentables de base celuldsica.

Durante el ejercicio, Ledesma produjo



101.536 toneladas de papel embalado, lo que
representd un incremento del 12% respecto
del afo anterior. Del total producido, el 74%
se destind a la conversién en resmas, mientras
que el resto se comercializd como hojas,
bobinas, cuadernos y repuestos.

101.536 ton. de papel embalado

74% se destind a la conversién en resmas

Se destaca especialmente el desempeno
récord del negocio de productos quimicos,
que alcanzdé la mayor produccién histérica de
soda caustica con 19.576 toneladas producidas
—en base seca al 100%—.

19.576 ton. producciéon de soda caustica

En productos termomoldeados, se consolidé
la comercializacién de bandejas y bowls
compostables, avanzando tanto en canales
de distribucién especializados como en el
desarrollo de oportunidades comerciales con
grandes cuentas corporativas. Estos productos
forman parte de la estrategia de diversificacién
e innovacion sustentable del negocio.

Las ventas de papel en el mercado doméstico
alcanzaron las 64.071 toneladas, con un
crecimiento del 3% respecto del ejercicio
anterior. En paralelo, la compafia potencid sus
exportaciones, que totalizaron 35.079 toneladas
(+12%), como estrategia para aprovechar la
capacidad productiva disponible.

Venta de papel: 64.071 ton.

Exportaciones: 35.079 ton.

En productos quimicos, Ledesma mantuvo su
posicion como proveedor relevante para la
industria del litio, abasteciendo soda caustica
y acido clorhidrico, y consolidé su rol en el
suministro de insumos para la potabilizacién de
agua en el noroeste argentino. En el canal de
distribucién, Castinver continué impulsando el
crecimientodelalineaLedesmaNATyacompand
el lanzamiento de Cana Pack, fortaleciendo la
propuesta de valor sustentable del negocio.

Durante el ejercicio, en un contexto de
mercado marcado por una creciente presidn
competitiva, contraccién del consumo 'y
menor rentabilidad, las marcas Autor, Punaxy
Ledesma NAT consolidaron su liderazgo en el
segmento de resmas del mercado argentino.
Este desempefofue alcanzado enun escenario
desafiante, caracterizado por el significativo
ingreso de papel importado desde Brasil y por
la interrupcion temporal de las operaciones
del principal competidor local.




En libreria, la marca Exito mantuvo su
posicion de liderazgo en el segmento escolar,
reafirméandose como la marca preferida por los
estudiantes de nivel secundario y fortaleciendo
su vinculo con las nuevas generaciones.
El mercado también enfrenté una mayor
competencia por el ingreso de productos
importados.

75420x
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Las acciones comerciales y de promocion
incluyeron participacién en ferias, eventos,
activaciones en puntos de venta y campanas
dirigidas al consumidor final, contribuyendo a
sostener el posicionamiento de las marcas en
un entorno de creciente competencia.
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El Negocio Papel continuard enfocado
en mejorar su competitividad y eficiencia
operativa, profundizando el desarrollo de
productos sustentables, la expansién de
mercados de exportacién y la incorporacién
de innovaciones en un contexto de creciente
competencia.



Innovacion

GRI 3-3

3.7

El Negocio Papel se sustenta en un
modelo productivo integrado basado en el
aprovechamiento del bagazo de cana de
azlcar como materia prima renovable para
la produccién de celulosa, papel y productos
derivados.

Esta integracion permite optimizar el uso
de recursos y fortalecer la eficiencia del
sistema productivo mediante la recuperacion
y reutilizacion de agua, energia y productos
quimicos a lo largo del proceso industrial. La
operacién incorpora sistemas de recuperacion
de estos recursos que permiten maximizar su
aprovechamiento y reducir pérdidas asociadas
al proceso.

Asimismo, la articulacién entre las plantas
de Jujuy y Villa Mercedes posibilita agregar
valor a la produccion, ampliando la oferta
de productos y mejorando la eficiencia en
la cadena de valor. Este modelo productivo
constituye uno de los principales diferenciales
competitivos del negocio, al integrar la
generacion de materia prima, la produccion
industrial y el desarrollo de productos de valor
agregado.

Durante el ejercicio, la innovacién se orientd
principalmente al desarrollo de soluciones
sustentables, destacdndose la consolidacién
de productos de pulpa termomoldeada
compostable destinados a reemplazar

materiales plasticos de un solo uso.

Este enfoque se complementa con la mejora
continua de los procesosindustriales, mediante
la integracidén de sistemas de eficiencia en
el uso de insumos y el fortalecimiento de
esquemas de economia circular aplicados a la
operacion.

En el marco del fortalecimiento del
posicionamiento del negocio y su vinculo
con clientes y consumidores, la Compafia
desarrollé acciones de comunicacién 'y
comercializaciéon orientadas a consolidar sus
marcas y propuestas de valor.
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Entre las principales acciones de marketing,
comunicacion y promocién se destacan:

Participacion en eventosy ferias nacionales
e internacionales de clientes.
Implementacién de vidrierasy exhibiciones
especiales en puntos de venta minoristas y
cadenas de supermercados.

Distribucién de material POP con alcance
nacional.

Activaciones en puntos de venta de las
marcas Exito, Ledesma NAT y Cuadernos
Ledesma.

Entrega de kits para sorteos en redes
sociales, en el marco de las campanas de
Vuelta al Cole, Vuelta a la Universidad y Dia
de la Tierra.

En materia educativa, se desarrollaron
programas educativos y de formaciéon que
alcanzaron a instituciones en todo el pais,
orientados a fortalecer el vinculo con la
comunidad educativa y promover el uso
responsable de los productos. El Programa
de Capacitaciones Educativas alcanzé a 230
instituciones de todo el pais. Ademas, se
organizé la IX Jornada para Educadores Exito
en la ciudad de La Plata, con méas de 1.200
inscriptos y 200 asistentes.

La Compafia también participé nuevamente
en Bioferia 2026 con Ledesma NAT y Ledesma
Cana Pack, evento que convocd a mas de
45.000 visitantes interesados en productos
sustentables.
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Como todos los afos, para la vuelta a clases,
Exito estuvo presente en los medios de
comunicacién con una campafia de promocidn
destinada al consumidor final. La propuesta,
denominada "Hay equipo”, convocd a mas de
12.000 participantes de todo el pais.

La participacion en estos espacios permitid
posicionar las lineas de productos sustentables
del negocio ante publicos especializados y
nuevos segmentos de mercado, consolidando
la estrategia de diferenciacion basada en
innovacién y sustentabilidad. Este enfoque
refleja un modelo de innovacion orientado
a integrar eficiencia productiva, economia
circulary desarrollo de productos sustentables
en toda la cadena de valor.



GRI 2-28

El negocio cuenta con certificaciones y sellos
que respaldan la calidad de sus procesos
productivos, la gestion ambiental y el
desarrollo de productos sustentables.

Entre las principales certificaciones de
producto se destacan:

Sello Bioproducto Argentino, distincion
otorgada por la Secretaria de Agricultura,
Ganaderiay Pesca de la Nacién a las lineas
Ledesma NAT y Ledesma Cafa Pack, que
certifica su elaboracién a partir de materias
primas renovables provenientes del sector
agroindustrial.

Sello  FCA ProductoYungas (auditado
por IRAM) que certifica la utilizacién de
fibras celuldsicas alternativas de origen
no maderero y reconoce el compromiso
de la compania con la conservacién de la
biodiversidad y los ecosistemas nativos.
Certificacién FSC® Mix 70% que certifica
que los productos alcanzados por esta
certificacién incorporan materiales
provenientes de fuentes controladas vy
bosques gestionados responsablemente.

EL SIST;

N VERIFIED PRODUCTO
g S o YUNGAS
E p— 9 Va? www.productoyungas.org.ar
o [s]

CARBON

FOOTPRINT

Huella de Carbono verificada en la linea
Ledesma NAT

En sistemas de gestion y calidad industrial, el
negocio cuenta con:

SO 9001:2015, certificacién del sistema de
gestiéon de calidad de la Fabrica de Papel,
orientada a asegurar la estandarizacion y
mejora continua de los procesos.
ISO 1400, certificacionde gestionambiental
vigente en la planta de Cuadernos y
Repuestos de Villa Mercedes (San Luis),
enfocada en la gestién responsable de los
procesos productivos y ambientales.
Certificacion UK Kosher, certificacidon
vigente para la linea de Productos
Electroliticos, que avala el cumplimiento
de los estandares requeridos para estos
productos.
Sellos IRAM de conformidad para:
Papeles blancos certificados bajo las
normas IRAM 3100, 3123, 3124 y 9706.
Resmas Ledesma NAT certificadas
bajo la norma IRAM 3134 para papeles

fibras
\fca)/) celulésicas
alternativas

elaborados con pulpa sin blanqueo

quimico.
La marca Ledesma NAT continud fortaleciendo
su posicionamiento internacional durante el
ejercicio. Participd en ferias internacionales
como Paperworld Middle East, realizada
en Dubdi, una de las principales ferias
internacionales de la industria papelera de la
region, donde recibié el premio “Stationery
Product of the Year” en reconocimiento a su
propuesta de innovacion.

Este reconocimiento se suma a la cuarta
participacion consecutiva de Ledesma NAT en
la feria internacional Ambiente 2025, realizada
en Alemania, reafirmando la presencia
de la marca en los principales ambitos
internacionales del sector.

®

FSC
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Finalmente, se destaca el estudio desarrollado
por el Consejo Argentino de Oftalmologia que
concluyé que las propiedades 6pticasy el color
natural del papel Ledesma NAT contribuyen
a reducir la fatiga visual en comparacién con
papeles convencionales.

Los resultados de la investigacidon fueron
presentados ante la comunidad cientifica
internacional en el Congreso de la Association
for Research in Vision and Ophthalmology
(ARVO), realizado en Seattle, Estados Unidos.



Negocio Frutas y Jugos

3.9 Panorama y resultados econémicos 2025-2026

GRI 3-3, 201-1

Durante el ejercicio 2025/26, el Negocio
Frutas y Jugos obtuvo uno de los mejores
desempenos de su historia, impulsado por
elevados niveles de producciéon propia,
la consolidacion del Plan de Crecimiento
Industrial y el sélido desempefio de los
mercados de jugos concentrados y aceites
esenciales.

En este contexto, el desempefo del negocio
se desarrollé en un entorno de transformacién
organizacional a nivel corporativo, orientado
a mejorar la eficiencia operativa, fortalecer
la gestion integral y acompafar la evolucién
del negocio frente a un escenario de
creciente competitividad en los mercados
internacionales.

fy'!“ﬂ.i:lu

La estrategia de diversificacion entre fruta
fresca, ingredientes naturales y exportaciones
permitid sostener resultados econdmicos
destacados y fortalecer el posicionamiento
internacional del negocio.

Durante el ejercicio, Ledesma produjo 127.943
toneladas de frutas. En el marco del Plan de
Crecimiento Industrial, el negocio continud

39




desarrollando los mercados de citricos
embalados, jugos concentrados congelados y
aceites esenciales, incrementando el volumen
destinado a la produccién de ingredientes
naturales, principalmente jugos concentrados
y aceites esenciales de naranja, limény pomelo.

127.943 ton. produccion propia de frutas
16.851 toneladas adquiridas a terceros

8.174 toneladas de jugos concentrados
667 toneladas de aceites esenciales.
18.996 toneladas fruta embalada

En la Finca El Rodeo, ubicada en Tucumén
y operada bajo contrato de arrendamiento,
se obtuvo una produccién bruta de 10.901
toneladas de fruta destinada a la industria.

En la Planta de Jugos concentrados y aceites
esenciales se procesaron 120.285 toneladas
de fruta, de las cuales 103.434 toneladas
correspondieron a produccién propiay 16.851
toneladas fueron adquiridas a terceros, bajo
un programa de aseguramiento de calidad
respaldado por certificaciones internacionales.

Como resultado, se produjeron 8.174 toneladas
de jugos concentrados y 667 toneladas
de aceites esenciales. En el segmento de
fruta fresca, se embalaron 18.996 toneladas
de limones y naranjas variedad “Valencia”,
destinadas principalmente a programas de
exportacién de contra estacién.

En el caso del limdn, el 33% del volumen se
comercializé en Estados Unidos, el 46% en
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la Unién Europea y el 21% restante en otros
mercados, incluyendo Rusia, Noruega y Brasil.
La campafia mostré una buena demanda en
Europa, mientras que en Estados Unidos se
registré una menor rotacion inicial debido a la
oferta de otros origenes, lo que impacté en los
precios.

Para la naranja variedad “Valencia”, el 94%
del volumen exportado se destind a la Unidn
Europea —principalmente Espafa, Paises
Bajos e Italia—, mientras que el 6% restante se
comercializé en Rusia, Noruegay Chile. En este
caso, la campana registré un comportamiento
favorable a lo largo de la cadena comercial.

En el segmento industrial, la demanda interna
de jugos concentrados se ubicé por debajo de
la de ejercicios anteriores. Sin embargo, el jugo
de limén mostré una recuperacion, impulsada
por la reduccién de stocks, lo que favorecio
precios y volimenes comercializados.

El 80% de los aceites esenciales producidos
se exportd a la industria internacional de
ingredientes naturales. Paralelamente, la
compania continué ampliando su cartera de
clientes internacionales y consolidé relaciones
comerciales con empresas lideres del sector,
entre ellas Treatt, IFF y ADM Wild.

El mercado de jugo de pomelo mantuvo una
demanda entre estable y moderada, mientras
que el jugo concentrado de naranja registro
una fuerte correccién de precios luego de los
maximos histéricos alcanzados entre marzo
y diciembre de 2024. En los mercados de
futuros de Estados Unidos, las cotizaciones

descendieron desde aproximadamente 500
centavos por libra sdélida equivalente hasta
valores de entre 200 y 250 centavos por libra,
mas cercanos a sus promedios histdricos.

El ejercicio finalizd6 con uno de los mejores
resultados en la historia del negocio y
representd el tercer afo consecutivo de
desempeno positivo, impulsado por la
produccién propia, la consolidacion del plan
industrial y la evolucién favorable de los
mercados internacionales.

Para el ejercicio 2026/27, se proyectan
perspectivasfavorables, aunque enun contexto
internacional més desafiante. La evolucidon
del tipo de cambio, los costos logisticos y la
disponibilidad de transporte maritimo, en
particular ante tensiones geopoliticas, seran
factores relevantes para la competitividad.

En fruta fresca, se espera una campafa
favorable para el limén en Europa debido
a una menor produccién en el hemisferio
norte, particularmente en Espana y Turquia,
lo que podria impulsar precios superiores a
los del ejercicio anterior. En el mercado de
productos industriales también se observa
una perspectiva positiva, especialmente para
el jugo concentrado de limén. En Estados
Unidos se proyecta una produccién normal
en California, lo que permitiria mantener la
habitual ventana comercial de contra estacién
para el hemisferio sur.

Por otra parte, el mercado ruso para el limén
embalado —que habitualmente representa
una parte significativa de las exportaciones



argentinas— continuard afectado por las
restricciones derivadas del conflicto entre
Rusia y Ucrania.

Para la naranja variedad “Valencia” se espera
una demanda estable. Si bien la producciéon
serd menor en paises del hemisferio norte,
como Egipto y Espafia, también se observa una
desaceleracion del consumo en Europa, por lo
que se prevén precios similares o ligeramente
inferiores a los del ejercicio anterior.

En el mercado interno de jugos concentrados
se proyecta una demanda moderada, afectada
por el reacomodamiento de los precios
relativos.

En Brasil se estima una cosecha de naranja
de 255,2 millones de cajas (de 40,8 kg cada
una), aproximadamente un 12,9% inferior
a la campana anterior. Luego de la fuerte
correccién registrada desde los maximos
histéricos alcanzados durante 2024, se espera
que la temporada 2026/27 represente una
etapa de normalizacién de precios hacia
niveles mas consistentes con los promedios
historicos.

La demanda internacional de jugo de pomelo
continla mostrando estabilidad tanto en
volumen como en precios.

De cara al préximo ejercicio, la compafia
continuard  profundizando el Plan de
Crecimiento Industrial y la estrategia de
acuerdos comerciales de largo plazo con una
cartera de clientes consolidada, ofreciendo
productos diferenciados y manteniendo
los mas altos estandares internacionales de
calidad, inocuidad y seguridad alimentaria.
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3.10 Innovacion

GRI 3-3

El Negocio Frutas y Jugos se sustenta en un
modelo integrado que abarca la produccién
agricola, el procesamiento industrial y la
comercializaciéon, lo que permite asegurar
la calidad, trazabilidad e inocuidad de
los productos destinados a mercados
internacionales exigentes.

Durante el ejercicio, la innovacion se orientd
a mejorar la eficiencia operativa, fortalecer
la gestion de los procesos y optimizar el uso
de recursos en toda la cadena de valor. Estas
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iniciativas fueron acompafadas porinversiones
orientadas a innovacién, infraestructura y
eficiencia energética.

En materia de innovacion tecnoldgica, se
avanzé en la incorporaciéon de herramientas
digitales aplicadas a la gestidon agrondmica,
destacandose la implementacién de la
plataforma SeeTree, que integra imagenes
satelitales y relevamientos con drones para
mejorar el monitoreo sanitario de los cultivos,
la planificacién agrondmica y la trazabilidad

de las labores en campo. Esta herramienta
permite optimizar la toma de decisiones
y reducir riesgos productivos asociados a
condiciones sanitarias y climaticas.

Asimismo, seavanzéenlamigraciondelsistema
de gestion de empaque hacia la plataforma
SAP, integrando las operaciones del érea
con los sistemas corporativos y mejorando la
trazabilidad, el control de la informaciéon y la
eficiencia en la gestién operativa.

En el proceso industrial, se desarrolld el
proyecto Quick basado en la metodologia
SMED, orientado a reducir los tiempos de
cambio de componentes en la linea de
procesamiento de pomelo, incrementando
la flexibilidad operativa y la eficiencia en la
utilizacidn de activos industriales.

En el marco de la mejora de la eficiencia
operativa, se implementaron iniciativas
destinadas a optimizar procesos industriales
y logisticos. En la planta de empaque se
incorpord la lectura de cédigos de barras para
la generacién de entregas de fruta, reduciendo
tiempos  administrativos, mejorando la
trazabilidad y disminuyendo la probabilidad
de errores.

Asimismo, la ampliacién del Centro de
Tratamiento Cuarentenario permitid
incrementar significativamente la capacidad
operativa, mejorando la planificacion logistica,



la rotacion de frutay la capacidad de respuesta
a los mercados de exportacion, especialmente
aquellos con mayores requisitos fitosanitarios.

En la planta de jugos se optimizd el esquema
de transporte interno mediante una mejor
gestién de la capacidad de carga, reduciendo
la cantidad de viajes y los costos logisticos
asociados, lo que contribuye a mejorar la
eficiencia operativa general.

En términos de calidad y trazabilidad, el
negocio integra todas las etapas de la
cadena de valor, desde la produccion de
material vegetal certificado en vivero hasta el
procesamiento industrial y la comercializacion,
asegurando el cumplimiento de estadndares
internacionales de calidad, inocuidad 'y
seguridad alimentaria. Este enfoque permite
responder a los requisitos especificos de cada
mercado y reducir riesgos asociados al acceso
y permanencia en mercados internacionales.

En materia de sostenibilidad, durante el
ejercicio se implementé un Plan Energético
orientado a reducir el consumo eléctrico,
incorporar energias renovables y mejorar la
eficiencia de la infraestructura eléctrica de los
establecimientos productivos.

Asimismo, se avanzd en la medicién de la
huella hidrica y la huella de carbono de los
productos, identificando que el principal
consumo de agua se concentra en la etapa
agricola y que existen oportunidades de
mejora en la gestién del riego. En términos
de emisiones, los productos del negocio
presentan un desempefio competitivo frente a

referentes internacionales, constituyendo una
base para futuras estrategias de reduccion.

El sistema productivo incorpora préacticas de
aprovechamiento eficiente de los recursos,
incluyendo la reutilizacion de subproductos
como la cdscara citrica, de la cual se reutilizaron
aproximadamente 68.680 toneladas durante
el ejercicio para alimentacién animal, asi como
el uso de condensado vegetal en procesos
internos, contribuyendo a la optimizacién del
uso de recursos y a la reduccién de impactos
ambientales.

En conjunto, estas iniciativas reflejan un
enfoque de innovacién orientado a integrar
eficiencia operativa, gestién de recursos,
trazabilidad y calidad en toda la cadena de
valor, contribuyendo alaresiliencia del negocio
frente a condiciones climéaticas, exigencias
regulatorias y dindmicas de los mercados
internacionales.
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3.11 Certificaciones y reconocimientos

GRI 2-28

El Negocio Frutas y Jugos cuenta con un
conjunto de certificacionesinternacionales que
respaldan la calidad, inocuidad, trazabilidad y
sustentabilidad de sus procesos productivos,
permitiendo el acceso a los mercados mas
exigentes.

En el &mbito de las Buenas Practicas Agricolas,
se destaca la certificacién GlobalG.A.P. IFA
versién 6 junto con sus complementos GRASP,
SPRING, FSA, FSMA (Limén) y AH-DLL GROW,
que abarcan vivero, fincasy Planta de Empaque
en Jujuy, Salta y Tucuman. Estos estandares
permiten gestionar aspectos vinculados
con condiciones laborales, uso eficiente del
agua, practicas de producciéon sustentable,
inocuidad alimentaria y control de riesgos
asociados a insumos agricolas.

El modelo de abastecimiento del negocio se
basa mayoritariamente en produccion propia,
que representa aproximadamente el 90% del
volumen procesado, complementado con fruta
proveniente de proveedores homologados
que operan bajo los mismos estandares de
certificacion, lo que garantiza la trazabilidad e
inocuidad de la materia prima utilizada en los
procesos industriales.

En materia de gestion integral, la certificacién
SMETA 4 Pillars evalta el desempeno en salud
y seguridad, condiciones laborales, gestion
ambiental y ética empresarial, con alcance
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tanto en la Planta de Empaque como en la
Planta de Jugosy
Aceites Esenciales.

En el &mbito industrial, la certificacion BRCGS
version 9, reconocida por la Global Food
Safety Initiative (GFSI), garantiza la seguridad
alimentaria en la produccién de jugos
concentrados, aceites esenciales y productos
derivados, asegurando el cumplimiento de
estandares internacionales de calidad.

Asimismo, elnegociocuentaconcertificaciones
especificas que permiten el acceso a distintos
mercadosinternacionales, como Halaly Kosher,
que garantizan el cumplimiento de requisitos
culturales y religiosos en la elaboraciéon de
productos destinados a la exportacién.

Por su parte, la certificacién SGF (Sure Global
Fair) verifica el cumplimiento de requisitos
legales, estandares de calidad y autenticidad
de los jugos concentrados, conforme a los
lineamientos de AIJN e IRMA, fortaleciendo la
confiabilidad de los productos en la industria
internacional de ingredientes naturales.

Adicionalmente, el negocio cuenta con
certificacion ISO 14001 para la gestidn
ambiental, aplicada a la gestién integral de
residuos industriales, lo que contribuye a
fortalecer la gestion de impactos ambientales
en el complejo productivo.

En conjunto, estas certificaciones permiten
asegurar altos estdndares de calidad,
inocuidad y trazabilidad, sostener el acceso a
mercados internacionales exigentes y reforzar
la competitividad del negocio en la industria
global de alimentos e ingredientes naturales.

Food
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Negocio Agropecuario

3.12 Panorama y resultados econémicos 2025-2026

GRI 3-3, 201-1

Durante el ejercicio 2025/26, el Negocio
Agropecuario  superé  los  resultados
econdmicos previstos por segundo ano
consecutivo, en el marco del avance del plan
estratégico 2030. Este desempefio se sustentd
en mejoras en la gestidén operativa, orientadas
a reducir brechas productivas tanto en
agricultura como en ganaderia, junto con un
contexto de precios favorables, especialmente
en soja y en el mercado ganadero.

Este desempefo se alcanzé en un contexto
operativo caracterizado por la exposicidon a
riesgos climaticosy la necesidad de adaptacién
continua de los sistemas productivos, lo que
refuerza laimportancia de la gestién integrada
de la agricultura y la ganaderia para sostener
resultados en escenarios variables.

AMN OB SR8

En este contexto, el desempefo del negocio
se desarrollé en un entorno de transformacion
organizacional dirigido a mejorar la eficiencia
operativa, fortalecer la planificaciony optimizar
la gestién integral del sistema productivo,
en un escenario caracterizado por elevada
variabilidad climéatica y presién sobre la
competitividad en mercados de commodities.
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En el plano ganadero, el aumento de precios
en ddlares permitié capturar valor tanto en la
produccidonacorralcomoenlacomercializacién
de reproductores, incrementando el resultado
econdmico asociado a la valorizacién del stock.

Produccion agricola

Durante el ejercicio, la produccién agricola
totalizé aproximadamente 158 mil toneladas
frente a las 168 mil toneladas previstas en el
Plan, lo que representa una disminucién del
6%.

La campafa 2025/26 estuvo caracterizada por
una elevada variabilidad climéatica. Durante el
invierno, primavera y comienzos del verano
se registraron excesos hidricos que afectaron
tanto la implantacion como la cosecha de
distintos cultivos, mientras que posteriormente
se presentaron periodos de altas temperaturas
y déficits hidricos que impactaron sobre los
rendimientos.

Las condiciones de exceso hidrico registradas
durante la primavera dificultaron el avance
de la siembra de los cultivos de verano, lo
que derivd en retrasos en la implantacién y
en la necesidad de redefinir la asignacién
de superficie entre distintos cultivos. Este
contexto obligd a realizar ajustes en los
planes de siembra originalmente previstos
y a modificar las estrategias de manejo
agrondémico, particularmente en el control de
malezas y en la eleccién de insumos.

Este contexto requirid ajustes en los planes
productivos y las estrategias de manejo,
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evidenciando la capacidad del negocio para
adaptarse a condiciones climéticas cambiantes
y mitigar su impacto sobre los rendimientos.

Trigo: 48.647 toneladas.
Cebada: 8.990 toneladas.
Maiz: 42.990 toneladas.

Soja: 54.820 toneladas.
Girasol: 523 toneladas.

Asimismo, los retrasos en las fechas de
siembra generaron pérdidas de potencial de
rendimiento, especialmente en soja, donde
la siembra fuera de la ventana éptima implica
reducciones significativas en la productividad
por hectérea, lo que refleja la sensibilidad del
sistema productivoalaoportunidaddesiembra
y laimportancia de la gestion agronémica para
reducir brechas de rendimiento.

Estas decisiones permitieron mantener
flexibilidad productivay optimizarla asignacién
de recursos en funcién de las condiciones del
entorno.

En el cultivo de trigo, la campafa alcanzé
una produccién de aproximadamente 49
mil toneladas frente a 42 mil toneladas
planificadas, lo que representa un incremento
del 16%. Este resultado fue impulsado por el
desempeno del establecimiento Centella,
que registré un rendimiento de 6.100 kg/
ha sobre una superficie de 4.300 hectéreas,
constituyendo el valor mas alto histérico para
dicho establecimiento y aportando el 54% del
volumen total del negocio.

En los establecimientos ubicados en la
provincia de Buenos Aires se registraron
rendimientos superiores a los planificados; sin
embargo, las pérdidas de superficie asociadas
a anegamientos afectaron el volumen final
producido, generando wuna contribucién
inferior a la prevista en el Plan.

En maiz, la superficie sembrada alcanzé 7.090
hectéreas frente alas 8.100 hectéareas previstas,
lo que representa una disminucién del 13%.
Parte de la superficie implantada fue destinada
a la produccién de forraje para la actividad
ganadera, lo que implicd una reduccion en
el volumen disponible para grano. Como
resultado, se estima una produccién de 53
mil toneladas frente a las 62 mil toneladas
previstas, lo que representa una disminucién
del 14%.

En soja de primera, se estima una produccién
de 19.500 toneladas frente a las 22.900
toneladas planificadas, lo que representa una
disminucién del 15%, explicada principalmente
por la caida en los rendimientos del
establecimiento Centella.

En soja de segunda, la produccién estimada
asciende a 25.500 toneladas frente a las 26.500
toneladas planificadas, lo que representa
una disminucién del 4%, asociada a menor
superficie cosechada y al impacto de altas
temperaturas y déficit hidrico durante el
verano.

En conjunto, la produccién total de soja
alcanzaria aproximadamente 45.500 toneladas
frente a las 49.400 toneladas contempladas en



el Plan, lo que implica una disminucién del 8%.

En cebaday girasol se registraron rendimientos
satisfactorios en términos productivos; sin
embargo, las pérdidas de superficie asociadas
a excesos hidricos limitaron el volumen final
obtenido, particularmente en girasol donde la
produccién alcanzé 501 toneladas frente a las
1.600 toneladas previstas.

En conjunto, el desempeiio agricola evidencia
la capacidad del negocio para gestionar la
variabilidad climética, ajustar la planificacién
productiva y sostener niveles de produccién
en un entorno de alta incertidumbre.
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Produccion ganadera

Durante el ejercicio 2025/26, la produccion
total de carne se estructuré en dos sistemas
productivos diferenciados. Se produjeron
2.458.853 kg a campo y 1.093.432 kg en
feedlots, ubicados en dos de los cuatro
establecimientos de la Compafiia.

La produccién a campo se ubicé 457.576 kg
por debajo de lo planificado, principalmente
como consecuencia de un menor stock inicial
de hacienda, mientras que la produccion
de los corrales fue de 871.711 kg superando
los volimenes previstos, y compensando
parcialmente este desvio, reflejando un ajuste
en la estrategia productiva orientado a mejorar
la eficiencia en la utilizacién de recursos y la
captura de valor.

Produccion a campo: 457.576 kg

producciéon de los corrales:871.711 kg

En términos de comercializacidn, se consolidd
una mayor participacién del sistema de
terminacion a corral, con 4.180.747 kg
comercializados desde feedlot frente a
1.153.944 kg provenientes del sistema a campo.

Las condiciones climéaticas del otofio e invierno
de 2025 provocaron anegamientos en amplias
superficies productivas, especialmente en la
provincia de Buenos Aires, lo que evidencia la
necesidad de contarconesquemasproductivos
flexibles que permitan sostener la continuidad
operativa ante eventos climaticos adversos.
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Frente a este escenario, se implementaron
medidas de manejo como el traslado de
hacienda entre establecimientos, asegurando
la continuidad del proceso productivo y su
posterior terminacién a corral.

Durante la primavera, las condiciones
climaticas favorecieron la disponibilidad de
forraje, permitiendo el ingreso de animales
con mayor peso a los corrales y, junto con
margenes favorables, la comercializacion de
animales con pesos superiores a los habituales.

El mercado ganadero mantuvo valores
elevados en todas las categorias, favoreciendo
la rentabilidad del negocio e impulsando tanto
los precios de la hacienda destinada a faena
como de vientres y reproductores.

En este contexto, se avanzd en la estrategia
comercial y en la generacién de valor a través
de genética, mediante la realizacién del
remate anual de la Cabafa La Biznaga, donde
se comercializd la totalidad de la hacienda
ofrecida:

Remate Cabaiia La Biznaga 2025
45 toros (3 de pedigree y 42 puros

controlados)
100 vacas con cria
150 vaquillonas preiadas.

El mercado ganadero mantuvo valores elevados
en todas las categorias durante el ejercicio,
favoreciendo la rentabilidad del negocio e
impulsandolos precios de lahacienda destinada
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a faena, asi como de vientres y reproductores.
En este contexto, se avanzd con la preﬁez
de vaquillonas destinadas a la venta como
vientres en los establecimientos Biznaga vy
Centella, fortaleciendo la estrategia comercial
del remate anual. Asimismo, se redefinié el
destino productivo de parte de la hacienda,
priorizando la venta de vientres por sobre la
terminacion a corral de aquellos animales
aptos para ambos sistemas. También se
incorpord el encierre de vacas de invernada
para su posterior comercializacidon, ampliando
las alternativas de valorizacion dentro del
negocio ganadero.

Hacia el cierre del ejercicio, las condiciones
climaticas del otofio resultaron méas favorables
y permitieron completar la totalidad de las
implantaciones de pasturas previstas en el
plan productivo. Ello contrasta con lo ocurrido
en 2025, cuando las excesivas precipitaciones
impidieron realizarlas en tiempo y forma,
afectando la disponibilidad de recursos
forrajeros durante buena parte del ejercicio.

En conjunto, la combinacion de mejores

precios, una mayor participacion de la
terminacion a corral y las decisiones de
manejo adoptadas permiti6 sostener la

rentabilidad del negocio, a pesar del impacto
que las condiciones climéticas tuvieron sobre
la produccién pastoril.




Innovacion

GRI 3-3

3.13

La innovacién en el Negocio Agropecuario
se orienta a mejorar la eficiencia productiva
y el uso responsable de los recursos en los
sistemas agricolas y ganaderos, mediante la
incorporacion de tecnologias, la optimizacion
de practicas de manejo y la integracion de
herramientas digitales en la operacién.

En el sistema agricola, la incorporaciéon de
tecnologia se desarrolla en articulacién
con contratistas, promoviendo el uso de
herramientas de agricultura de precision.
Entre las principales iniciativas se destacan
la implementacion de siembra variable de
semilla y fertilizante, y el uso de sistemas de
corte por seccién o por surco en sembradoras,
que permiten optimizar la aplicacién de
insumos en funcién de las condiciones de cada
ambiente productivo.

Estas mejoras permiten alcanzar ahorros
estimados de aproximadamente USD 31 por
hectarea en el uso de semilla y fertilizantes,
al tiempo que se establecieron incentivos
econémicos para fomentar la adopcion de
estas tecnologias por parte de los contratistas,
mediante un reconocimiento adicional de
USD 6,8 por hectarea sobre la tarifa de
servicios. Estas practicas contribuyen a
mejorar la eficiencia en el uso de insumos y la
productividad del sistema, reduciendo costos
operativos y promoviendo una gestién mas
eficiente de los recursos agricolas.

En materia de gestién operativa, se avanzd en
la digitalizacion de las actividades productivas
mediante la incorporacion de la plataforma
SIMA, que permite mejorar la trazabilidad
de las operaciones agricolas y optimizar el
control de gestion a nivel de lote, cultivo y
establecimiento. Esta herramienta contribuye
a reducir tareas administrativas, mejorar
la calidad de la informacion y fortalecer el
proceso de toma de decisiones.

Asimismo, el negocio contintia promoviendo
el desarrollo de contratistas agricolas
mediante esquemas de gestién que incentivan
la adopcion de nuevas tecnologias y practicas
productivas, alineando los incentivos
econdmicos con la mejora de la eficiencia del
sistema. En el sistema ganadero, la innovacién
se vincula con el mejoramiento continuo de
la productividad y la calidad genética de la

hacienda. En este sentido, se implementan
programas de seleccion de reproductores,
inseminacién  artificial 'y transferencia
embrionaria, orientados a acelerar el progreso
genético y mejorar el desempefio productivo.

Estos programas permiten fortalecer la
calidad reproductiva y productiva del rodeo,
asegurando la disponibilidad de genética
adaptada a los sistemas productivos y
contribuyendo a la generacién de valor en el
negocio, tanto en la produccién de carne como
en la comercializacién de reproductores.

En complemento, la integracién entre
agricultura y ganaderia permite mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos, utilizando
parte de la produccién agricola como insumo
para la alimentaciéon animal y optimizando
la planificacién del sistema productivo en su
conjunto.

Estas mejoras contribuyen a la eficiencia del
sistema productivo, reflejada también en un
aumento de la intensificacion del sistema, que
pasé de 1,33 a 1,42 durante el ejercicio.

En conjunto, estas iniciativas reflejan un enfoque
de innovacion orientado a mejorar la eficiencia
en el uso de insumos, fortalecer la trazabilidad
y optimizar la productividad del sistema,
contribuyendo a la resiliencia del negocio frente
a la variabilidad climatica y a la sostenibilidad
de sus operaciones en el largo plazo.
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3.14 Certificaciones y reconocimientos

GRI 2-28
El Negocio Agropecuario cuenta con
certificaciones y  reconocimientos que

respaldan la gestién sostenible de sus sistemas
productivos, la calidad de su produccion vy
el cumplimiento de estdndares ambientales,
sociales y productivos, contribuyendo a su
posicionamiento competitivo en el mercado
agroindustrial.

En el dmbito de la produccién agricola, se
destaca la certificacién RTRS (Round Table on
Responsible Soy), que acredita el cumplimiento
de criterios de produccién sustentable de soja
y maiz en las cuatro estancias del negocio,
abarcando aspectos vinculados con la gestion
ambiental, el uso responsable de insumos,
las condiciones laborales y la relacién con la
comunidad.

Asimismo, el negocio cuentacon lacertificacion
FSA SAIl (Farm Sustainability Assessment),
aplicable a la produccién de cebada en
los establecimientos Magdala y Centella,
que evalta el desempeio en materia de
sostenibilidad agricola, incluyendo la gestién
de suelos, insumos y procesos productivos
bajo estandares internacionales.

En la produccién ganadera, el feedlot Bellaca
cuenta con certificaciones que garantizan el
cumplimiento de estdndares productivos,
sanitarios, ambientales y de bienestar animal,
asegurando la calidad del producto y su
alineacién con requerimientos de mercados
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exigentes.

Complementariamente, el negocio incorpora
estdndares de calidad genética en su
produccién ganadera, con certificacién de la
Asociacién Argentina Angus en sus rodeos,
lo que respalda los procesos de seleccion y
mejoramiento genético orientados a optimizar
el desempeno productivo y reproductivo.

En materia de reconocimientos, durante el
ejercicio se obtuvieron premios relevantes
en el &mbito ganadero, incluyendo el primer
puesto en la categoria Novillo de Exportacién
Raza Britdnica y el segundo puesto en la
categoria Macho Entero Joven, otorgados por
la Sociedad Rural de 25 de mayo, que reflejan
el nivel productivo y la calidad genética
alcanzada

Asimismo, el negocio recibié reconocimiento
por la implementacién de buenas practicas
sustentables en la produccién agricola por
parte de la Asociacion de Cooperativas
Argentinas (ACA), destacando el enfoque
en la gestidn responsable de los sistemas
productivos.

En  conjunto, estas certificaciones y
reconocimientos reflejan un enfoque orientado
a asegurar la sostenibilidad de los sistemas
agricolasy ganaderos, fortalecer la trazabilidad
y calidad de los productos, y sostener el
acceso a mercados cada vez mas exigentes en

términos de estandares ambientales, sociales
y productivos.




04 Desempeiio Social



Bienestar de los colaboradores

4.1 Enfoque de la gestion de colaboradores

GRI 3-1, 3-2, 2-7, 2-8

Durante el ejercicio 2025-2026, la gestion del
talento se orienté a acompanar los cambios
organizacionales y el proceso de revision
de estructuras, con foco en la mejora de la
productividad, la eficiencia y la adaptacién a
un entorno dindmico.

52

La gestién de las personas se implementd
mediante practicas que, si bien cuentan con
lineamientos corporativos, se aplicaron de
formaflexible segunlasnecesidadesoperativas
y el proceso de transformacién organizacional.

Dado el perfil de la operacién, caracterizada
por una alta proporcién de colaboradores
dentro de convenio, el modelo de gestidn se
centra en asegurar la continuidad operativa
y el cumplimiento de los objetivos de cada
negocio. En este segmento, se articula a
través de esquemas de incentivos vinculados
a la productividad, definidos en funcién de los
requerimientos operativos y, en muchos casos,
en el marco de negociaciones colectivas.

En paralelo, se avanzé en la implementacion
de herramientas digitales orientadas a ordenar
procesos y ampliar el alcance de los sistemas
de gestidn, incluyendo aquellos vinculados a
personal operativo y no informatizado.

En este marco, se mantiene el rol como uno
de los principales empleadores en la regidon
donde tiene su principal operacién (Dpto
Ledesma, Jujuy), con una estructura que
reconoce el aporte de cada colaborador en
funcién de su contribucién al desempeno del
negocio.



4.2 Estructura de la fuerza laboral

GRI 2-7, 2-8, 405-1 (parcial)

En linea con este enfoque, al cierre del
ejercicio la dotacién total alcanzé los 5.999
colaboradores.

La configuracién de la fuerza laboral responde
al perfil de una operaciéon agroindustrial
integrada, con predominio de personal
en actividades productivas y operativas,
mayoritariamente  bajo  esquemas  de
jornada completa y con una participacién
predominante de personal masculino, en
linea con las caracteristicas de las actividades
industriales y agro productivas.

Desde el punto de vista etario, la mayor
concentracién se ubica en el rango de entre
31y 50 afios, lo que refleja un equilibrio entre
experienciaoperativayrecambio generacional.
En términos geogréficos, la dotacion se
encuentra principalmente concentrada en la
provincia de Jujuy, donde se localiza la mayor
parte de los colaboradores, complementada
por presencia en otras provincias vinculadas
a actividades productivas, industriales y
comerciales.

5.999 colaboradores
Rango etario de entre 31 y 50 afos

Mayor concentraciéon en Jujuy
3.386 personas en empresas contratistas

Ademés del empleo directo, se genera un
volumen significativo de empleo indirecto
a través de la contratacion de servicios
asociados a la operacién. En el periodo, el
total de trabajadores vinculados a empresas
contratistas ascendié a 3.386 personas,

incluyendo servicios propios de la operaciény
actividades de apoyo.

En conjunto, el empleo directo e indirecto
posiciona a la organizacién como un actor
relevante en la generacién de empleo en las
regiones donde opera.




4.3 Gestion del empleo

GRI 401-1, 2-30

Sobre esta base, la gestion del empleo se
mantuvo asociada al proceso de adecuacion
organizacional, enfocandose enla optimizacién
de la estructura y la continuidad operativa.

La dindmica de la dotacién se caracterizé porla :
reasignacion de funciones y la reorganizacion
de roles, en linea con las necesidades de los
distintos negocios.

El esquema de relaciones laborales se
mantiene mayoritariamente bajo convenios
colectivos, en funcién de la alta participacién
de personal dentro de convenio. En este
segmento, la gestion del empleo se articula
con los procesos de negociaciéon colectiva que
definen condiciones laborales y esquemas
salariales.

En conjunto, se orienté a sostener la
capacidad operativa y acompanar el proceso
de transformacién interna, manteniendo la
estabilidad necesaria para el desarrollo de las
actividades.
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4.4 Experiencia del colaborador y beneficios

GRI 3-3,403-1,403-3, 4035, 403-9

En complemento al modelo de gestion, se
desarrollaron iniciativas orientadas a fortalecer
la experiencia del colaborador y acompafar
las condiciones de trabajo.

En este contexto, se consolidd el uso de
la plataforma digital Humand como canal
central de interaccion y gestién, integrando
comunicacién, capacitacion 'y procesos
operativos en un entorno Unico. Actualmente,
cuenta con méas de 5.900 usuarios activos,
de cuales el 75% ingresa al menos una vez a
la semana. Durante los primeros meses, se
logré implementar mas de 6 mdédulos, lo que
permitié posicionarla como un canal principal
de gestion interna.

La implementacién generd mejoras concretas
en distintos procesos. En gestion documental,
se alcanzé mas del 75% de cumplimiento
en la firma de documentos, mejorando la
trazabilidad y orden de la informacion. A través
del portal de servicios, se centralizaron mas
de 64.600 solicitudes, eliminando un canal
operativo completo y facilitando la adopcién
digital, incluso en perfiles de colaboradores
de campo.

Comunidad Ledesma
5.900 usuarios activos
75% ingresa al menos una vez por semana

75% de cumplimiento en la firma
de documentos
64.600 solicitudes gestionadas

En materia de comunicaciéon, la plataforma
permitié unificar el formato para el 100% de
los colaboradores, reemplazando canales
previos y fortaleciendo la interaccién mediante
comentarios, reacciones y métricas de
visualizacién.

El nivel de adopcién alcanzado fue reconocido
externamente en octubre de 2025, cuando la
organizacionrecibié el EngagementExcellence
Award 2025, que destaca el compromiso y la
participacion de los colaboradores en el uso
de la plataforma.




En linea con este enfoque, se continud
con el programa de beneficios “MAS’,
consolidandolo como un esquema transversal
para todos los colaboradores. Este programa
estructura la propuesta de valor en cuatro
dimensiones: ahorro, desarrollo, bienestar y
flexibilidad, integrando beneficios comunes y
adaptaciones segun ubicacién y perfil. Incluye
iniciativas vinculadas a financiamiento, apoyo
familiar, flexibilidad laboral, salud y actividades
recreativas, entre ellas préstamos personales,
licencias extendidas, horarios flexibles vy
propuestas deportivas.

En este marco, la gestion de beneficios
incluye esquemas de licencias vinculadas
a la vida familiar, cuyo uso y seguimiento
permiten evaluar la continuidad laboral.
Durante el periodo, se registraron instancias
de utilizacion de licencias por nacimiento, con
tasas de retorno al trabajo cercanas al 100%,
lo que refleja la capacidad de retencién de
la organizacién y la sostenibilidad del vinculo
con los colaboradores.

Adicionalmente, en Libertador General
San Martin, la gestion del bienestar se
complementa con  iniciativas  externas

vinculadas a la comunidad, como el Club
Atlético Ledesma, una institucion deportiva sin
fines de lucro que relne a aproximadamente
300 colaboradores de la compafia y a sus
familias. En este contexto, el acceso al club se
configura principalmente como un beneficio
paralos colaboradores, promoviendo espacios
de integracion y la préactica de actividades
deportivas.
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En conjunto, estas iniciativas combinan
herramientas de  gestién,  programas
especificos y beneficios que acompafan

el desarrollo del trabajo y contribuyen a
consolidar una experiencia del colaborador
alineada con las necesidades del negocio.




4.5 Desarrollo y capacitacion

GRI 404-1, 404-2

El desarrollo de capacidades se orientd a
fortalecer competencias técnicas y de gestién
clave para la operacién, definidas en funcion
de necesidades vinculadas al desempeno y los
requerimientos de cada érea.

En este contexto, se avanzd en laincorporacién
del médulo de aprendizaje en la plataforma
Humand, permitiendo centralizar la gestion de
la capacitacion y su seguimiento en un entorno
digital unico.

La implementacién amplié el alcance de la
formacion, con mas de 4.700 colaboradores
que completaron al menos un curso con
evaluacion, y una oferta estructurada en
39 categorias de formacién, combinando
contenidos obligatorios y opcionales.

Aprendizaje en Humand

4.700 colaboradores completaron

al menos un curso
39 categoria de formacion
11,2 horas promedio de capacitacién
online y presencia por colaborador

Los contenidos incluyen capacitaciones
corporativas, formacién técnica y desarrollo
personal, integrando necesidades operativas
con contenidos transversales.

El uso de la plataforma mejoré la accesibilidad
—incluyendo  personal operativo— y la
trazabilidad de los procesos formativos,
incorporando modalidades de aprendizaje
autogestionado y certificacion digital.

El promedio de horas de capacitacion online y
presencial por colaborador alcanzé 11,2 horas
en el periodo.

Asimismo, durante este ejercicio, se
implementd un programa de formacién para
supervisoresque alcanzé a240referentesdelas
principales unidades de negocio, con 18 horas
de formacién, orientado al fortalecimiento
del liderazgo, la comunicacién y la gestion de
equipos en entornos operativos.

Estas instancias fortalecen el liderazgo de
cercania como factor clave para la eficiencia, la
seguridad y la calidad del trabajo.



4.6 Enfoque de la gestion de colaboradores

GRI 3-3,403-1,403-3, 4035, 403-9

En linea con el proceso de adecuacién
organizacional y la necesidad de sostener
condiciones operativas seguras, durante el
ejercicio 2025-2026 la gestion de Salud y
Seguridad Ocupacional (SySO) se orientd a
dar continuidad y fortalecer los lineamientos
existentes, acompafando las operaciones
mediante un enfoque sistematico basado en la
prevencién de riesgos, la mejora continua y el
cumplimiento de estandares internacionales.

La organizacidén cuenta con un sistema de
gestion estructurado bajo los lineamientos de
la norma ISO 45001, aplicable a la totalidad
de sus operaciones, incluyendo instalaciones
productivas, administrativas y actividades de
contratistas.

Este sistema establece como objetivo la
prevencion de accidentes y enfermedades
laborales, bajo el principio de que ninguna
situacién operativa justifica la exposicidén a
riesgos para las personas.

La gestion se organiza en torno a roles y
responsabilidades  claramente  definidos:
la direccion establece prioridades y asigna
recursos, los niveles de liderazgo implementan
y supervisan el sistema, y los colaboradores
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participan activamente en la identificacion y
prevencion de riesgos.




4.7 Modelo de gestion y cultura de seguridad

GRI 3-3,403-1,403-3, 4035, 403-9

La gestion de seguridad se basa en principios de prioridad, liderazgo, cumplimiento normativo,
formacién y responsabilidad compartida, promoviendo una cultura de prevencién en todos los
niveles de la organizacion.

El sistema contempla la participacion activa del personal propio y de contratistas a través de
herramientas de gestion del riesgo aplicadas de manera sistematica en las operaciones. Estas
incluyen, entre otras, matrices de identificacién de peligros y evaluacién de riesgos (IPER),
permisos de trabajo, procedimientos para tareas criticas, sistemas de control de energias
peligrosas (LOTO) y mecanismos de reporte e investigacion de incidentes.

Asimismo, se desarrollan instancias regulares de gestidon de seguridad, incluyendo reuniones,
inspecciones, simulacros y capacitaciones, que fortalecen la identificacion de riesgos y la mejora
continua en los entornos de trabajo.
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4.8 Principales iniciativas del periodo

Durante el periodo se desarrollaron acciones T TNy

orientadas a fortalecer la cultura de seguridad

y la gestidn operativa:
- T LR,

® Lanzamiento delos 10 Criticos de Seguridad (
Ledesma, enfocados en la prevencion de t & [
eventos de alto impacto. = Y ) 5 ey

* Gestion del Comité Central de Seguridad s |

e Digitalizacion de procesos mediante
SySOWEB.

e Ejecucion del programa Prevenir es Mejor
25/26.

¢ Desarrollo de comités mixtos en negocios
clave.

e Realizacion de la Semana de la Seguridad
2026.

¢ Implementacion del programa The Risk
Factor, orientado a reforzar la identificacién
preventiva de riesgos en las operaciones.

En paralelo, se promovieron acciones de
vinculacién externa, incluyendo participacion
en iniciativas de formacién y prevencion junto
a instituciones locales y educativas.
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4.9 Inversion en seguridad 4.10 Salud ocupacional

GRI 403-3

Durante el ejercicio se realizaron inversiones orientadas a fortalecer lainfraestructura  La gestidén de la salud se articula a través del servicio de

y los sistemas de gestion de seguridad, incluyendo mejoras en redes contra Salud Ocupacional, que coordina los exdmenes periddicos,

incendios, equipamiento operativo, herramientas digitales y espacios de formacion. la atencion médica en consultorios y el seguimiento de
casos laborales y no laborales.

Durante el periodo se desarrollaron campanas de
prevencion dirigidas a colaboradores y, en algunos casos,
a la comunidad, abordando enfermedades endémicas y
riesgos sanitarios relevantes para la region.

Inversion en Higiene y Seguridad 2025-2026 2022/2023

Programa The Risk Factor para el Negocio de En total, se registraron 9.588 atenciones médicas, con
azticar y alcohol 41.172.300 mayor concentracion en areas operativas, en linea con el

perfil productivo de las actividades.

Mejora de Red contra Incendios en complejo

agroindustrial Ledesma 1.349.840.717
Nueva oficina SySO y sala de formacién 439.171.200
Compras de equipos para seguridad 44.740.566

TOTALES 1.874.924.783
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4.11 Formacion en seguridad

GRI 403-5

La organizacién implementa un programa
anual de capacitacién en seguridad que abarca
a la totalidad del personal y, en determinados
Casos, a empresas contratistas.

Durante el periodo se registraron:

® 5.900 colaboradores capacitados
® 21.515 horas de formacién en seguridad

Las tematicas incluyen gestiéon de riesgos,
prevencion de accidentes, seguridad vial,
sustancias quimicas, trabajo en altura, manejo
de equipos y preparacidén para emergencias,
entre otras.
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Tematicas programadas
Tematicas programadas
Tematicas programadas
Tematicas programadas
Tematicas programadas
Tematicas programadas
Tematicas programadas
Tematicas programadas
Tematicas programadas
SGSySO - Procedimientos del sistema de gestiéon

Loto - bloqueo y etiquetado de energias
peligrosas

Tematica programada
The Risk Factor

TOTALES
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4.12 Desempeno en seguridad

GRI 403-9
Durante el ejercicio 2025-2026:

Los resultados del periodo reflejan un contexto
operativo exigente, en el cual la gestion
de seguridad continué implementandose
de manera sistematica, sosteniendo los
lineamientos del sistema y las acciones de
prevencion en toda la organizacion.

Salud y seguridad en
colaboradores

Cantidad de horas trabajadas

indice de Frecuencia (IF)
indice de Gravedad (IG)
indice de duracién media (IDM)

Safety Index

Indice de desempeiio

Cantidad de enfermedades
profesionales denunciadas

Muertes por accidente laboral o
enfermedad profesional
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2022/2023

11.646.609,25] 11.880.202,23

No reportado

En este marco, se mantiene como prioridad
el fortalecimiento continuo de la gestién del
riesgo, la cultura de seguridad y las practicas
preventivas, con el objetivo de mejorar los
indicadores y consolidar condiciones de

trabajo seguras en las operaciones.

2023/2024 2025/2026

10.416.695,88
5,09

0,23

44,75

10,26

62%
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4.13 Seguridad vial

Como parte de la gestién integral de riesgos
operativos, la organizacién implementa una
politica de seguridad vial orientada a prevenir
siniestrosvinculados a las actividadeslogisticas
y de transporte.

Esta politica se basa en principios de
comportamiento  seguro,  control  de
condiciones de conduccién, seguridad de
los vehiculos e infraestructura, con alcance a
colaboradores y empresas contratistas.

Su implementacién se integra al sistema de
gestion de seguridad, contribuyendo a la
reduccidn de riesgos en operaciones con alta
movilidad y al fortalecimiento de la cultura
preventiva.



Progreso de las comunidades

GRI 33,203 1,413 1

4.14 Enfoque de gestion

La gestidon de Relaciones con la Comunidad
se orienta a contribuir al desarrollo sostenible
de las comunidades donde la organizacion
desarrolla sus operaciones, mediante un
modelo estructurado de inversién social
privada de largo plazo, articulado con actores
del territorio.

En linea con el contexto de transformacién
organizacional, durante el ejercicio 2025-
2026 se sostuvo y fortalecid este modelo,
priorizando la generacion de valor compartido,
el desarrollo de capacidades locales y la
consolidacion de condiciones de desarrollo
territorial.

La estrategia se implementa a través de
programas disefiados desde una perspectiva
integral, que combinan desarrollo econémico,
inclusion social y sostenibilidad ambiental, con
foco en el territorio y en la articulacién publico-
privada.




4.15 Estrategia y modelo de intervencion

La inversion social se organiza en cuatro
ejes estratégicos: educacion, empleo y
empleabilidad, salud y bienestar, y deporte y
cultura. A través de estos ejes, la organizacion
implementa iniciativas de intervencion
sostenida orientadas al fortalecimiento de
capacidades, la generacién de oportunidades
y la mejora de condiciones de desarrollo en las
comunidades donde opera.

De manera transversal, la gestion incorpora el
fortalecimiento institucional y la articulacién
congobiernoslocales, organizacionessociales,
instituciones educativas, universidades y
comunidades, lo que permite ampliar el
alcance e impacto de las acciones. Asimismo,
las iniciativas se alinean con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), integrando un
enfoque de desarrollo a largo plazo.
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4.16 Alcqncg
territorial

Durante el ejercicio, las acciones alcanzaron
9 localidades en la provincia de Jujuy,
principalmente en los departamentos de
Ledesma, Santa Bérbara y Valle Grande.

Adicionalmente, se desarrollaron iniciativas en
Entre Rios, Buenos Aires y la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, vinculadas a las operaciones
productivas y administrativas de la compahnia,
lo que refleja la integracién entre la gestién
social y la presencia territorial del negocio.

Provincia de Jujuy:

Dpto. Ledesma
Dpto. Santa Barbara
Dpto. Valle Grande

4.17 Inversion Social

Durante el periodo 2025-2026:

$890.000.000 de inversion social total.

$563,7 millones destinados a programas directos.
23 programas implementados.

Mas de 60 organizaciones articuladas.

La inversién se orienta principalmente a programas de impacto sostenido y al desarrollo de
capacidades locales, priorizando iniciativas con potencial de continuidad en el territorio.




4.18 Resultados del
periodo

La gestidn se implementd en 9 localidades,
con programas activos en los distintos ejes de
intervencion, articulando con actores locales 'y
consolidando una red de trabajo institucional
en el territorio.

Los resultados reflejan una escala de
intervencidon territorial relevante, con un
enfoque basado en la continuidad de las
acciones y la consolidacién de vinculos con las
comunidades.

Empleo y empleabilidad

El enfoque se orienta al desarrollo de
capacidades para el trabajo, la formacion
técnica y la mejora de condiciones de
empleabilidad, mediante la implementacion
de programas que integran formaciéon en
oficios, habilidades digitales y articulacion
entre educacion y empleo.

Durante el periodo se consolidé una
oferta formativa diversificada que incluye
diplomaturas universitarias, programas
tecnoldgicos y capacitacion técnica, con
modalidades presenciales, virtuales y de
vinculacién institucional que permiten ampliar
el acceso a distintos perfiles poblacionales.
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Principales resultados:

® Mas de 1.100 personas capacitadas.

® 657 personas certificadas en cursos del
Programa de Innovacién y Tecnologia.

® 420 participantes en formacién en oficios.

® 120 alumnos becados en 2 diplomaturas
implementadas junto a la UNJU.

® 44 egresados durante el periodo.

® 3 J|ocalidades alcanzadas mediante la
implementacién conjunta del Proyecto
Ecomuebles impulsado por la Federacion
Nacional Campesina (FNC): Fraile Pintado
Ldor. Gral. San Martin y Calilegua.

Durante el 2026 se midié el impacto de la
Diplomaturas implementadas de “Gestién de
Datos"y “Habilidades digitales para el Empleo”,
cuyas evaluaciones realizadas evidencian
resultados concretos en el desarrollo de
capacidades y en la empleabilidad de los
participantes. Se observa un alto nivel de
adopcién de conocimientos y mejora de
competencias, con impacto en trayectorias
educativas y laborales.

Losindicadores muestran que la mayoria de los
participantes desarrollé nuevas habilidades,
fortalecié su perfil profesional y continué
procesos de formacién, con impacto tanto
en insercidon laboral como en desarrollo de
emprendimientos.

Asimismo, se registra una participacion
significativa de jévenes en edad activa y una
presencia creciente de mujeres en programas
tecnoldgicos.

En conjunto, estos resultados reflejan la

contribucion de las iniciativas a la mejora de
la empleabilidad y al desarrollo de capital
humano en el territorio, especialmente en
perfiles jovenes.

Educaciéon
Las iniciativas educativas se orientan a
mejorar la calidad de los aprendizajes,
fortalecer capacidades docentes y acompanfar

trayectorias escolares mediante programas de
implementacién sostenida en el tiempo.

Durante el periodo se consolidaron programas
con continuidad de varios ciclos, lo que
permitid generar mejoras progresivas en
el desempefio educativo y fortalecer las

instituciones participantes.
Principales resultados:

® 16.591 alumnos de 120 escuelas de Regidn
V de nivel inicial, primario y secundario
recibieron en donacién, cuadernos vy
repuestos escolares.

® 272 estudiantes en practicas profesionales
supervisadas (PPS) en las instalaciones de la
compania.

® 200 alumnosy 4 instituciones educativas en
el Programa Emprendamos que ya lleva 5
afios de implementacion.

® 125 equipos informéticos donados.

® 40 alumnos nivel secundario participantes
en Programa de Innovacién Tecno-
Productiva de la UIA

® 2 programas educativos implementados en
3 instituciones educativas por quinto ano
consecutivoparapotenciarlascompetencias

matematicas y la comprension lectora.

Durante el primer semestre el 2026 se midié
el impacto de la implementacion de 5 afos
de los programas Matepractic y Aprendo
Leyendo, con los siguientes resultados
generales. Los programas muestran mejoras
sostenidas en  indicadores  educativos
relevantes, evidenciando avances en el
desempeno académico y en la participacion
de los estudiantes. En particular, se observa
una mejora progresiva en el desempefo de
los estudiantes en programas de intervencién
sostenida, evidenciando el efecto de
continuidad en los aprendizajes.

Se registra un incremento significativo
en competencias mateméticas y en la
participacion en procesos de aprendizaje,
lo que refleja una mayor apropiacién de
contenidos y compromiso con las actividades
educativas. Asimismo, se evidencian mejoras
en el desarrollo de habilidades especificas,
incremento en la participacion docente y
expansion del alcance institucional de las
iniciativas.

Las intervenciones contribuyen a instalar
capacidades pedagdgicas en las instituciones
educativas, fortaleciendo el rol docente y
generando condiciones para la continuidad de
los procesos de mejora més alléd de la duracién
de los programas. El enfoque de trabajo,
basado en formacién, acompanhamiento,
monitoreo y uso de herramientas digitales,
permite sostener procesos educativos de
mejora progresiva en el tiempo.
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Tolérame 2 DE ABRIL
Escichame  DIA MUNDIAL DEL
Ayudame.

Salud y bienestar

La gestidn se orienta a fortalecer el sistema

publico de salud, mejorar capacidades
institucionales 'y promover acciones de
prevencion  mediante  articulacién  con

organismos publicos y actores del sistema
sanitario.

Durante el periodo se acompand a hospitales
y centros de salud mediante aportes en
insumos, equipamiento, campanas sanitarias y
formacion de recursos humanos.
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Principales resultados:

21 estudiantes en formacién médica
realizaron surotatorioatravésdel programa
de Medicina Itinerante y Telemedicina.
Articulacidon con hospitales y centros de
salud.

Articulacién en campafas de salud integral
con foco en la problematica del Dengue
en los Municipios de El Talar; Calilegua,
Caimancito y COE Dengue Ledesma.
Programa de Prevencién en Salud Mental
y Adicciones con acompahamiento a 9
organizaciones de la sociedad civil.

Las acciones contribuyen a mejorar la
capacidad de respuesta del sistema sanitario
local, ampliar el acceso a servicios y fortalecer
la coordinacidn entre actores del territorio.



Deporte y cultura

El deporte se gestiona como herramienta
de inclusién, integracién y desarrollo social,
promoviendo la participacion de ninos,
jovenes y familias en espacios comunitarios.

Principales resultados:

® Mas de 3.000 participantes de localidades
de Jujuy y Salta en el Torneo Integracién
implementado hace méas de 10 afios.

® Mas de 880 nifios adolescentes y adultos
participantes en programas de formacidn
deportiva y recreacién del Club El Talar.

Estas iniciativas contribuyen a la promocién
de hébitos saludables, el fortalecimiento de
vinculos comunitarios y la generacion de
espacios de participacién social.

Fortalecimiento institucional

Lasacciones en este eje se orientan a fortalecer
la capacidad de gestion de instituciones
publicas 'y comunitarias, acompafando
iniciativas clave para el desarrollo local.

Principales resultados:

® 7 municipios acompafnados del Area de
Influencia Directa de la Empresa.

® 22.700 bolsas de cemento entregadas a 5
municipios.

® 29 comedores y merenderos apoyados de
4 |ocalidades.

® 2.511 beneficiarios directos en comedores
y merenderos.

® 21.744 unidades de alimentos distribuidas.

® 34instituciones beneficiadas del Programa
de donacién de productos institucionales.
Con alcance a 10 localidades (Resmas
A4; Oficio, azucar). 1.770 kg de azlcar
entregados.

Estas acciones generan aportes concretos
en infraestructura comunitaria, seguridad
alimentaria y funcionamiento institucional,
fortaleciendo redes de apoyo en el territorio y
acompafnando a organizaciones clave.

Consolidan capacidades locales y contribuyen

al sostenimiento de redes comunitarias,
especialmente en contextos de mayor
vulnerabilidad social.

En conjunto, la gestidn deltalento, la seguridad
y la relacién con las comunidades se orienta a
sostener la operacién, fortalecer capacidades
y asegurar condiciones adecuadas para el
desarrollo del negocio.

Las acciones desarrolladas en estos ambitos
contribuyen a consolidar el capital humano,
gestionar riesgos operativos y acompanar
el desarrollo del entorno, en linea con el
proceso de transformacién que atraviesa la
organizacion.
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05 Desempeno Ambiental



GRI 3-3

Ledesma desarrolla actividades agricolas e
industriales en las provincias de Jujuy, San
Luis, Entre Rios, Salta y Buenos Aires, con
una fuerte concentracion de sus procesos
agroindustriales en Jujuy, vinculados a la
produccidn de cafna de azlcar, papel, envases
biodegradables, alcohol, bioetanol, productos
quimicos, frutas y jugos. En esta provincia, las
operaciones se desarrollan en la ecorregion
de las Yungas, uno de los ecosistemas de
mayor biodiversidad de la Argentina, lo que
configura el contexto ambiental en el que se
integra la actividad productiva.

A lo largo de su historia, la compafia ha
sostenidoquelageneraciondevalorecondémico
se encuentra vinculada a la preservacion del
ambiente y al uso responsable de los recursos
naturales, integrando estos principios en la
gestion productiva y en la planificacion de
largo plazo. La Politica Ambiental se basa en
el cumplimiento normativo, la prevencidn,
la eficiencia en el uso de recursos, la
minimizaciéon de impactos, la innovacién y la
mejora continua. Este enfoque se implementa
de manera transversal mediante un Comité de
Medio Ambiente que articula la gestién entre
las distintas areas operativas y de soporte.

GRI 303, 302, 303, 304, 305, 306, 307

Durante el ejercicio 2025-2026, en un contexto
de transformacién organizacional orientado a
sostener la operacién y fortalecer la eficiencia
productiva, la compafia avanzé en la
expansion de sistemas de riego més eficientes,
la certificacién de créditos de carbono, el
mantenimiento de certificaciones ambientales
y lamejora en sus indicadores de emisiones, en
linea con su gestiéon ambiental de largo plazo.



GRI 304, GRI 101

La gestion de la biodiversidad forma parte
del modelo productivo, integrando practicas
de conservacion y produccién en el uso del
territorio.

Elenfoque de conservaciontiene antecedentes
de largo plazo. En 1979, la compania dond
76.000 hectéreas para la creacién del Parque
Nacional Calilegua, contribuyendo a Ila
proteccion de la ecorregion de las Yungas.
Posteriormente, laregiénfue declaradaReserva
de Bidsfera por la UNESCO, consolidando
la relevancia ambiental del territorio donde
opera la compania.

Actualmente, Ledesma gestiona
aproximadamente 157.000 hectéreas en Jujuy,
de las cuales cerca de 100.000 hectareas se
destinan a la conservacién de la naturaleza,
bajo un esquema que integra produccion vy
preservacion de ecosistemas.
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Estas acciones se desarrollan en articulacién
con la Fundacién ProYungas, organizacién con
laqueseimplementan programasde monitoreo
ambiental y el enfoque de Paisaje Productivo
Protegido, orientado a compatibilizar la
conservacion de los ecosistemas naturales con
el desarrollo de actividades productivas.

Entre las principales practicas se incluyen:

* Monitoreo de fauna terrestre, con registro
de mas de 30 especies relevantes,
incluyendo especies en categorias de
amenaza, como yaguareté, tapir y oso
hormiguero.

* Relevamiento de flora mediante parcelas
permanentes en bosques nativos y areas
de restauracion.

* Monitoreo de cuencas, incluyendo
seguimiento de indicadores bioldgicos
como peces e invertebrados acuaticos,
junto con parametros fisicoquimicos de
calidad del agua.

Enlasoperacionesagricolas de Jujuy, la gestiéon
deloscultivosincorpora practicasagrondmicas
orientadas a sostener la productividad y
preservar los recursos naturales, incluyendo la
rotacion de cultivos, el monitoreo sisteméatico
por lote y la aplicacidon de insumos en funcién
de requerimientos especificos identificados
mediante analisis agrondmicos.

Estas practicas se desarrollan en articulacién
con instituciones técnicas y de investigacién
del sector, tales como INTA, la Estacién
Experimental Agroindustrial Obispo
Colombres (EEAOC), CREA Yungas, la Chacra
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Experimental Agricola Santa Rosa y la red
Cana Sin Fronteras, lo que permite fortalecer
la gestién ambiental aplicada al sistema
productivo y mejorar la adaptacion a las
condiciones del territorio.

En las operaciones ubicadas en las provincias
de Buenos Aires y Entre Rios, la biodiversidad
se gestiona mediante la conservacidén de
dreas naturales dentro de establecimientos
productivos, incluyendo  reservas que
contribuyen a la preservacion de la fauna y al
mantenimiento de la diversidad bioldgica en
entornos agricolas y ganaderos.

Entre Rios

Conservacién de areas naturales

Reservas que contribuyen a la preservacion
de la fauna y al mantenimiento de la
diversidad biolégica

Las evaluaciones realizadas identifican la
presencia de especies clasificadas segun la
Lista Roja de la UICN en distintas categorias
de conservacion, incluyendo especies en
peligro critico, en peligro y vulnerables, lo que
refuerza la relevancia de la gestion ambiental
en estos territorios.

En el marco de la gestién productiva, la
compafiia monitorea el uso de insumos
agricolas,  incluyendo  fitosanitarios vy
fertilizantes, aplicando criterios de clasificacién
y control orientados a mejorar su uso eficientey

gestionar los riesgos asociados en los sistemas
productivos, contribuyendo a sostener la
productividad del sistema.

Plan de Conservacion y Manejo de Bosques
Nativos

En el marco de la Ley Nacional de Bosques
N° 26.331, la compafia implementa planes de
conservacion y manejo forestal que integran
criterios productivos y ambientales, en linea
con el enfoque histérico de Ledesma de
integrar produccion y conservacién en el
territorio.

El Plan de Manejo Forestal Sostenible cuenta
con factibilidad ambiental otorgada por la
autoridad de aplicaciény abarca una superficie
de 7.154 hectédreas de bosques nativos en
categoria ll, con un horizonte de ejecucién de
20 anos. Este esquema contempla un area de
aprovechamiento anual aproximada de 477
hectéreas y una produccién estimada de 4.800
m?3 de madera por afo, en linea con la tasa de
crecimiento del bosque.

Plan de Manejo Forestal Sostenible

7.154 hectéareas de bosques nativos
en categoria ll
477 hectareas de aprovechamiento anual
4.800 m3 de produccién madera por afio



El plan se orienta a asegurar una produccién
sostenible de madera de especies nativas,
compatible con la capacidad de regeneracion
del bosque y con la conservaciéon de sus
funciones ecoldgicas.

Asimismo, incorpora el monitoreo continuo de
biodiversidad enlasareasde aprovechamiento,
con el objetivo de evaluar los impactos de la
actividad y ajustar las practicas de manejo en
funcién de los resultados obtenidos.

Como parte de los planes operativos anuales,
se desarrollan campanfas de relevamiento de
fauna mediante el uso de cdmaras trampa,
junto con herramientas digitales de registro y
monitoreo ambiental, ademas de programas
de educacién ambiental en el territorio.

Complementariamente, el plan incluye la
actualizacién del ordenamiento territorial
predial, asi como la implementacién de
programas de prevencion y control de
incendios forestales, integrando la gestion
productiva con la proteccién del ecosistema.

5.3 Gestion del agua

GRI 303

El agua es un recurso esencial para las
operaciones agroindustriales 'y para el
equilibrio de los ecosistemas donde se
desarrollan las actividades, particularmente en
la ecorregion de las Yungas.

En Jujuy, aproximadamente el 95% de la
superficie cultivada se encuentra bajo riego,
mientras que el restante 5% se desarrolla en

condiciones de secano. El sistema se abastece
a partir de cursos de agua provenientes de
cuencas montanosas, distribuidos mediante
unared de canales que permiten suconduccién
hacia las é&reas productivas. Se emplean
sistemas por gravedad, aspersion y goteo,
donde los sistemas presurizados permiten
alcanzar niveles de eficiencia de entre 75% y
95% en el uso del recurso.
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Durante el periodo, se avanzd en la mejora de
la eficiencia hidrica mediante:

Expansion de sistemas de riego por
aspersion con aprovechamiento de
energia gravitacional

Monitoreo satelital del estado hidrico de
los cultivos

Implementacién de compuertas
comandadas en los canales de riego

tele

Estas herramientas permiten optimizar la
asignacion del recurso hidrico, mejorar la
eficiencia del riego y reducir consumos
innecesarios, aportando informacién en
tiempo real para la toma de decisiones y la
mejora continua de los procesos productivos.

Adicionalmente, la gestion del agua en los
sistemas productivos se complementa con
herramientas de monitoreo y control que
permiten ajustar la aplicacién del recurso
en funcién de las condiciones climéticas y
las necesidades del cultivo, contribuyendo a
optimizar su uso.

El enfoque de riego se integra a una gestién
agronémica mas amplia, que permite
sostener niveles de productividad y reducir
pérdidas asociadas a la variabilidad climatica,
fortaleciendo la eficiencia en el uso del recurso
hidrico.

En las operaciones agricolas ubicadas en
Buenos Aires y Entre Rios, la gestién del agua
se desarrolla principalmente a partir de fuentes
subterrédneas, en un proceso progresivo de
mejora en la medicién y gestidn del recurso,
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en linea con las practicas operativas de cada
establecimiento.

Adicionalmente, la compania cuenta con
certificaciones internacionales en gestidn
del agua, como Global G.A.P. SPRING en sus
operaciones fruticolas.




GRI 302, 305

La compafiia se abastece de energia eléctrica
y térmica, integrando el uso de biomasa
como fuente renovable a partir de residuos
de la cosecha de cana de azlcar, utilizada
en la generacion de vapor y electricidad en
los procesos industriales. Se implementan
programas de eficiencia energética orientados
a la optimizacién de los sistemas productivos,
incluyendo mejoras en aire comprimido y
modernizacidn de sistemas de iluminacién.

Ledesma cuenta con un inventario de
emisiones de gases de efecto invernadero
con 18 anos de continuidad, desarrollado

segun el Protocolo GHG. Durante el ejercicio
2025-2026 las emisiones totales alcanzaron
476.105 tCO2eq:

Alcance 1: 433.132 tCO2eq
Alcance 2: 9.833 tCO2eq
Alcance 3: 33.139 tCO2eq

Las emisiones directas representan el 91%
del total y dentro de ellas el 70% se asocia a
la generacién y consumo de energia, mientras
que el resto corresponde a transporte (10%),
produccidn agricola(8%), procesosindustriales
(4%) y gestion de residuos y efluentes (7%),

lo que permite identificar los principales
impulsores de las emisiones y orientar las
acciones de reduccion.

Durante el periodo se certificaron 4.723
créditos de carbono, vinculados a practicas
agricolas regenerativas que contribuyen a
la reduccion y remocion de emisiones en la
cadena de valor.
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GRI 306

La gestion de residuos sdlidos y peligrosos
es un componente central de la gestion
ambiental, confocoenlareduccién, separacion
en origen y valorizacién de materiales. La
compania aplica una politica basada en las
“5R": reeducar, reducir, reutilizar, reciclar y
recuperar, complementada con sistemas
certificados de gestién ambiental.
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Planta de Tratamiento
de Residucs Industriales

I
w &) Ledesma

Principales Resultados:

Se recuperaron 3.140 toneladas de
residuos reciclables (85% del total de
residuos sélidos industriales)

Se enviaron a disposicién final
toneladas de residuos.

555

La valorizacion de residuos permite su
reintegracion como materia prima en otros
procesos productivos. Los ingresos derivados
de estasoperaciones permiten cubrirlos costos
asociados a la recoleccidn, acondicionamiento
y disposicion final de los residuos generados.

En el sistema productivo, la cosecha en verde
permite la recuperacidn de residuos agricolas
que son utilizados como biomasa para la
generacion de energia, integrandose a la
matriz energética de la operacién.

Este aprovechamiento de subproductos
contribuye a la eficiencia del sistema
productivo, a la optimizacion del uso de
recursos y a la reduccion de la dependencia
de fuentes energéticas convencionales, en
linea con los principios de economia circular
aplicados a las operaciones agroindustriales.

En las operaciones agricolas de Buenos
Aires y Entre Rios, se complementa esta
gestion mediante la reutilizacion y reciclaje
de materiales como pallets, envases y silo
bolsas, integrados a circuitos de recuperacién
y tratamiento autorizados.

En relacién con efluentes, la compafia opera el
Sistema Integral de Tratamiento de Efluentes
(SITE), que permite gestionar los efluentes
liquidos industriales y mantener las aguas
del rio San Francisco dentro de los niveles de
calidad establecidos por la normativa vigente.



GRI 307

Lacompaiiiacumple conlanormativaambiental vigente enlosterritorios donde opera, incluyendo
la Ley General del Ambiente de la provincia de Jujuy y sus regulaciones complementarias. Cuenta
con certificaciones que respaldan la gestién ambiental y productiva en sus distintos negocios,
entre las que se destacan:

ISO 14001:2015 para la gestion integral de residuos en el complejo agroindustrial
Certificacidon Producto Yungas para actividades productivas en la ecorregién de las Yungas
Certificaciéon RTRS para la produccidén agricola sustentable de soja y maiz

Certificacién FSA SAl para produccién agricola en establecimientos especificos
Certificaciones sanitarias y ambientales en sistemas de produccién ganadera, incluyendo
feedlots habilitados para exportacidon

Estas certificacionestienen distinto alcance segun la actividad y reflejan laadopcién de estandares
ambientales y productivos en los distintos negocios de la compafia.

La gestién ambiental de Ledesma se estructura sobre un modelo que integra la produccién
agroindustrial con la preservacion de los recursos naturales, incorporando practicas de eficiencia,
monitoreo y mejora continua en sus operaciones.

La implementacion de sistemas de gestidon, el monitoreo de indicadores ambientales y la
integracién de criterios de sostenibilidad en los distintos negocios permiten reducir impactos,
optimizar el uso de recursos y acompanar el desarrollo del negocio y fortalecer su desempeno
en el largo plazo, en un contexto de crecientes exigencias ambientales y regulatorias.
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06 Tabla de Indicadores GRI



LEDESMA S.A.A.l. ha elaborado el presente Reporte de

% sostenibilidad conforme a los Estdndares del Global Reporting

DECLARACION DE USO Initiative (GRI) 2021 para el periodo comprendido entre el 01
de junio 2025 y el 30 de mayo de 2026.

GRI 1 USADO GRI 1: Fundamentos 2021

UBICACION REQUISITO

ESTANDAR GRI CONTENIDO i EXPLICACION
(PAGINA) OMITIDO

DIVULGACIONES GENERALES

GRI2: Contenidos |, < dela Organizacion | Pag. 13, 14, 15
- etalles de la rganizacion aqg. , ,
Generales 2021 9 9

2-2 Entidades incluidas en los
informes de sostenibilidad de la Pag.1
organizacion

2-3 Periodo de notificacién, fre- ,
. Pag. 1, 1
cuencia y punto de contacto
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o
N

2-4 Reformulacién de informa-

Durante el periodo reportado
no se han realizado reformu-

e No aplicable No aplicable No aplicable laciones, ni cambios en la
cién ] L
metodologia, de los indica-
dores o del periodo
2-5 Verificaciéon externa Pag. 11
2-6 Actividades, cadena de
valory otras relaciones comer- Pag. 13, 18
ciales.
2-7 Empleo Pag. 52
P4g. 52
2-8 Empleo indirecto
2-9 Estructura y composicion de Pag. 16, 17
la gobernanza.
Pag. 16, 17
2-10 Nominacién y seleccién del
maximo érgano de gobierno
2-11 Presidente del maximo or- Pég. 16, 17
gano de gobierno
Pag. 17
2-12 Rol del méaximo érgano de
gobierno en la supervisién de la
gestion de impactos
2-13 Delegacién de respon-
sabilidad para la gestién de Pag. 17,18

impactos




2-14 Funcién del méximo ér-
gano de gobierno en la

elaboracién de informes de Pag. 11
sostenibilidad
2-15 Conflictos de interés Pag. 17
2-16 Comu'nlcaaon, <':le preocu- Pag. 17
paciones criticas
2-17 Conocimiento colectivo
del maximo érgano de go- Pag. 17
bierno
2-18 Evaluacién del desempeiio
del méximo érgano de go- Pag. 57

bierno

2-20 Proceso para determinar
remuneraciones

Confidencial

2-21 Ratio de compensacién
total anual

Confidencial

2-22 Declaracién sobre la estra-
tegia de desarrollo sostenible

Pag. 2,5, 14,15

2-23 Compromisos y politicas

Pag. 14, 15
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2-24 Integracion de compro-

misos politicos Pag. 14
2-25 'Procesos para rgmedlar Pag. 17
Impactos negativos
2-26 Mecanismos para buscar
asesoramiento y plantear in- Pag. 17
quietudes
2-27 Cumplimiento de leyesy Pag. 17,18

reglamentos

Pag. 31, 37, 44, 50
2-28 Asociaciones y membresia

2-29 Enfoque para la participa-

cién de las partes interesadas Pag. 2, 3,6,36
Pag. 54
2-30 Acuerdos de negociacion
colectiva
TEMAS MATERIALES
GRI 3: Temas Mate- 3.1 Proceso para determinar Anexo: Anélisis
riales 2021 temas materiales de Materialidad

Anexo: Anélisis

3-2 Lista de temas materiales de Materialidad

Co
(o



GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 201:
Desempeiio
econémico 2016

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 3: Temas
Materiales 2021

econdmicos
indirectos 2016

Desempeiio econémico

3-3 Gestidon de los temas mate-
riales

Pag. 21, 23.

201-1 Valor econdmico directo
generado y distribuido

P4g. 18, 19, 22,
23, 24, 28, 40

201-2 Implicaciones financieras
y otros riesgos y oportunidades
debido al cambio climético

201-3 Obligaciones por planes
de beneficios definidos y otros
planes de jubilacién

P4g. 54, 55, 56

201-4 Asistencia financiera reci-
bida del gobierno

Pag. 10

Presencia del mercado

3-3 Gestidon de los temas mate-
riales

Pag. 24, 25

Impactos econémicos indirectos

3-3 Gestidn de los temas mate-
riales

Pag. 24, 25

GRI 203: Impactos

203-1 Inversiones en infraes-
tructura y servicios de apoyo

Pag. 10, 28

203-2 Impactos econémicos in-
directos significativos

Pag. 21, 24, 25
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Practicas de adquisicién

Comportamiento anticompetitivo

GRI 3: Temas 3-3 Gestidén de los temas mate- Paq. 18. 19
Materiales 2021 riales g- 1%
Llled R g P.re.:c.t!cas 204-1 Proporcién de gasto en .
de adquisicién roveedores locales Pag. 18, 19
2016 P
- Anticorrupcién
GRI 3: Temas 3-3 Gestién de los temas mate- Pag. 17
Materiales 2021 riales 9
GRI 205: 205-1 Operaciones evaluadas
Anticorrupcioén para riesgos relacionados con Pag. 17
2016 la corrupcion
205-2 Comunicaciéony
formacién sobre politicas y pro- Pag. 17
cedimientos anticorrupcion
205-3 Incidentes de corrupcidén
confirmados y medidas adop- Pag. 17
tadas

GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas mate- Piq. 17
Materiales 2021 riales 9
SRR 206-1 Acciones legales por
Comportamiento conductas anticompetitivas, P4q. 17
de competencia antimonopolio y practicas mo- 9
desleal 2016 nopdlicas
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Impuestos

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 207:
Impuestos 2019

Materiales

GRI 3: Temas
Materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas mate-
riales

Pag. 21

207-1 Enfoque fiscal

Pag. 21

207-2 Gobierno, control y ges-
tién de riesgos fiscales

Pag. 21, 27

207-3 Participacién de los
grupos de interés y gestién de
preocupaciones relacionadas
con impuestos

No aplica

No aplica

Una importante porcién del
mercado es externa.

207-4 Reporte pais por pais

No aplica

No aplica

3-3 Gestidn de los temas mate-
riales

Pag. 35

301-2 Insumos reciclados utili-
zados

Pag. 35, 43

301-3 Productos recuperados y
sus materiales de embalaje

P4g. 35
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Agua y Efluentes
GRI 3: Temas 3-3 Gestién de los temas mate- Paq. 77 78
Materiales 2021 riales 9
GRI 303: Aguay  303-1 Interacciones con el agua P
. ag.77,78
Efluentes 2018 como recurso compartido
3(?3-2 Gestién de impactos rela- Pag. 77,78
cionados con vertidos de agua

. Energia
GRI 3: Temas 3-3 Gestidn de los temas mate- Paq. 79
Materiales 2021 riales ag-
GRI 302: Energia 302-1 Consumo de energia Pag. 79
2016 dentro de la organizacién g
302-2 Consumo dg energia Pag. 79
fuera de la organizacién
. 302-3 Intensidad energética Pag. 79
302-4 Reduccion del consumo .
d ; Pag. 79
e energia
302-5 Reducciones en los re-
querimientos energéticos de Pag. 79
productos y servicios
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Biodiversidad

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 304:
Biodiversidad
2016

303-3 Extraccion de agua Pag. 77,78
303-4 Descarga de agua Pag. 77,78
303-5 Consumo de agua Pag. 77,78
3-3 Gestidn dg los temas mate- Pag. 75, 76
riales
304-1 Sitios operativos en
propiedad, arrendados o ad-
rrlnmstrados o!entro ojunto a Pag. 75, 76
dreas protegidasy areas de
gran valor para la biodiversidad
fuera de dreas protegidas
304-2 Impactos significativos
de las actividades, productos 'y Pag. 75,76
servicios en la biodiversidad
304-3 Habitats protegidos y Pag. 75, 76
restaurados
304-4 Especies de la Lista Roja
de la UICN y especies de la lista
de conservacién nacional con Pag. 75,76

héabitats en areas afectadas por
las operaciones

921




Emisiones

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 305: Emisiones
2016

Residuos

GRI 3: Temas
Materiales 2021

O
N

3-3 Gestidn de los temas mate-

riales Pag. 79
305-1 Emisiones de GEI di- .
Pag. 79
rectas (alcance 1)
305-2 Energia indirecta (Al- .
cance 2) Emisiones de GE! Pag. 79
305-3 Otras emisiones indi- Pag. 79
rectas de GEIl (Alcance 3) ag-
305-4 Intensidad de emisiones Pag. 79
de GEI ag-
305-5 Reduccidon de emisiones Pag. 79
de GEI ag:
305-6 Emisiones de sustancias
que agotan la capa de ozono Pag. 79
(SAQ)
305-7 Oxidos de nitrégeno
(NOx), é6xidos de azufre (SOx) ,
. P Pag. 79
y otras emisiones significativas
al aire
3-3 Gestidn de los temas mate- P4g. 80

riales




306-1 Generacién de residuos e

cadena de suministro y me-
didas tomadas

GRI 306: Residuos P . ,
impactos significativos relacio- Pag. 80
2020 :
nados con los residuos
306-2 Gestién de impactos sig-
nificativos relacionados con Pag. 80
residuos
. 306-3 Residuos generados Pag. 80
306-4 Residuos no destinados a ,
S Pag. 80
eliminacién
306-5 Residuos destinados a ,
ST Pag. 80
eliminacién
- Evaluacion ambiental de proveedores
GRI 3: Temas 3-3 Gestidn de los temas mate- P4q. 18. 19
Materiales 2021 riales g- 1o
GRI 308: 308-1 Nuevos proveedores que
Evaluacién han pasado
. filtros de seleccién de acuerdo Pag. 18, 19
ambiental de L
con criterios
proveedores 2016 .
ambientales
308-2 Impactos ambientales
negativos en la Pag. 19
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Empleo

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 401: Empleo
2016

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 403:
Seguridad y salud
en el trabajo 2018

O
N

3-3 Gestidn de los temas mate-
riales

Pag. 52

401-1 Nuevas contrataciones de
empleados y rotacion de em-
pleados

P4g. 52, 53

401-2 Beneficios proporcio-
nados a los empleados de
tiempo completo que no se
brindan a los empleados tem-
porales o de medio tiempo

Pag. 52, 53, 54

401-3 Licencia parental

Pag. 55

Seguridad y salud en el trabajo

3-3 Gestidon de los temas mate-
riales

P4g. 58, 59

403-1 Sistema de gestion de se-
guridad y salud en el trabajo

P4g. 58, 59

403-2 Identificacion de peli-
gros, evaluacién de riesgos e
investigacion de incidentes

P4g. 58, 59

403-3 Servicios de salud ocupa-
cional

Pag. 61




GRI 3: Temas
Materiales 2021

403-4 Participacion, consulta
y comunicacién de los trabaja-
dores en materia de seguridad

y salud en el trabajo

P4g. 58, 59, 60

403-5 Formacién de los traba-
jadores en seguridad y salud en
el trabajo

Pag. 62

403-6 Promocidn de la salud de
los trabajadores

Pag. 60, 61

403-7 Prevencion y mitigacién
de los impactos en la seguridad
y salud en el trabajo directa-
mente relacionados con las
relaciones comerciales

Pag. 58

403-8 Trabajadores cubiertos
por un sistema de gestién de
seguridad y salud en el trabajo

Pag. 58

403-9 Lesiones relacionadas
con el trabajo

Pag. 64

403-10 Mala salud relacionada
con el trabajo

Pag. 64

Entrenamiento y educacion

3-3 Gestion de los temas mate-
riales

Pag. 52, 57
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L 494: 404-1 Promedio de horas de .
Entrenamiento y formacién al afio por empleado Pag. 57
educacién 2016 P P

404-2 Programas para me-
jorar las habilidades de los .
Pag. 57
empleados y programas de
asistencia para la transicién
404-3 Porcentaje de empleados
que reciben evaluaciones pe- )
riédicas del desempeiio y Pag. 57
desarrollo profesional
- Diversidad e igualdad de oportunidades
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas mate- P4q. 52
Materiales 2021 riales g
GRI 405:
I?lver5|dad e 405-1 Diversidad en érganos de
FLECEEleD obierno y empleados
oportunidades 9 y emp ’
2016
- No discriminaciéon
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas mate- Paq. 17
Materiales 2021 riales g
GRI 406: No 406-1 Incidentes de discrimi-
discriminacién nacién y acciones correctivas Pag. 17
2016 tomadas

O
(e




GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 407: Libertad
de asociacién
y negociacion
colectiva 2016

Trabajo infantil

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 408: Trabajo
infantil 2016

Trabajo forzoso

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 409: Trabajo
forzoso 2016

Libertad de asociacién y negociacion colectiva

3-3 Gestion de los temas mate-
riales

Pag.

52

407-1 Operaciones y provee-
dores en los que el derecho a
la libertad de asociacién y ne-
gociacion colectiva puede estar
en riesgo

Pag.

52

3-3 Gestidn de los temas mate-
riales

Pag.

18

408-1 Operaciones y provee-
dores con riesgo significativo
de incidentes de trabajo infantil

Pag.

18

3-3 Gestion de los temas mate-
riales

Pag.

409-1 Operacionesy provee-

dores con riesgo significativo

de incidentes de trabajo for-
zoso u obligatorio

Pag.

18
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GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 413:
Comunidades
locales 2016

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 414:

Evaluacién social
de proveedores
2016

O
Co

Practicas de seguridad

3-3 Gestidn de los temas mate-
riales

GRI 410: Practicas
de seguridad 2016

410-1 Personal de seguridad
capacitado en politicas o pro-
cedimientos de derechos
humanos

Comunidades locales

3-3 Gestidon de los temas mate-

riales Pag. 65
413-1 Operaciones con partici-
pacién de la comunidad local, Pag. 65, 66, 67,

evaluaciones de impacto y pro-
gramas de desarrollo

68,69,70,71,72

413-2 Operaciones con im-
pactos negativos significativos
reales y potenciales en las co-

munidades locales

No se registraron incidentes
operacionales negativos

significativos en las comuni-
dades

Evaluacién social de proveedores

3-3 Gestidn de los temas mate-

riales Pag. 18
414-1 Nuevos proveedores que
fueron evaluados utilizando cri- Pag. 18

terios sociales




414-2 Impactos sociales nega-

de la privacidad del cliente y

Al AL pérdidas de datos del cliente

tivos en la cadena de suministro Pag. 18
y medidas adoptadas
- Politicas publicas
GRI 3: Temas 3-3 Gestidn de los temas mate- Pia. 17
Materiales 2021 riales g
GRI 415: Politicas . . . ,
I pablicas 2016 415-1 Contribuciones politicas Pag. 17
- Privacidad del cliente
GRI 3: Temas 3-3 Gestidn de los temas mate- Paq. 18
Materiales 2021 riales 9
GRI 418: 418-1 Reclamacione§ funda-
Privacidad del mentadas relativas a violaciones Psg. 18
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07 Analisis de Materialidad



Analisis de Materialidad

1. Entender el contexto de la organizacién e
identificar los temas materiales.

La gestidon de Relaciones con la Comunidad
se orienta a contribuir al desarrollo sostenible
de las comunidades donde la organizacién
desarrolla sus operaciones, mediante un
modelo estructurado de inversién social
privada de largo plazo, articulado con actores
del territorio.

En linea con el contexto de transformacién
organizacional, durante el ejercicio 2025-
2026 se sostuvo y fortalecid este modelo,
priorizando la generacién de valor compartido,
el desarrollo de capacidades locales y la
consolidacion de condiciones de desarrollo
territorial.

La estrategia se implementa a través de
programas disefiados desde una perspectiva
integral, que combinan desarrollo econémico,
inclusion social y sostenibilidad ambiental, con
foco en el territorio y en la articulacién publico-
privada.

2. Identificar los impactos bajo el concepto
de la doble materialidad.

El analisis utilizd el concepto de “doble
materialidad” que propone identificar, analizar
y priorizar los impactos de la empresa en la
economia, el ambiente y las personas; y los
impactos del contexto de desarrollo sostenible
en el negocio.

Matriz de Materialidad
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3. Priorizar los impactos mas significativos
para reportar:

Realizamos una consulta online a los grupos
de interés clave y a la direccion estratégica
de la Compaiia. Asi, participaron mas de 80
personas de diferentes grupos de interés.

Como resultado del proceso, obtuvimos
nuestra matriz de materialidad que presenta
la priorizacién de los temas clave para
nuestra gestion sustentable, considerando
los impactos sobre la economia, el medio
ambiente y las personas.

Potencial de impacto para el negocio de Ledesma
@ Economia y Negocio

® Gobemanza

@ Sodal

& Ambiente
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Temas Materiales

Economia y Negocio

1. Desempeno econdmico y financiero

2. Innovacién tecnoldgica sostenible

3. Desarrollo y gestion responsable de la
cadena de valor

4. Seguridad alimentaria

5. Calidad, inocuidad y trazabilidad de los
productos

6. Desarrollo econémico local

Gobernanza

7. Relacionamiento con los grupos de interés
8. Etica, transparencia y anticorrupcion

9. Participacion en politicas publicas

10. Competencia justay leal

Social

11. Gestién de los impactos y didlogo con la
comunidad local

12. Prevencidn y erradicacion del trabajo
infantil

13. Diversidad, inclusidon e igualdad de
oportunidades

14. Capacitaciéon y desarrollo profesional de
los empleados

15. Bienestar laboral y conciliaciéon

16. Salud y seguridad ocupacional

17. Relaciones laborales y didlogo con
sindicatos

18. Creacion de empleo y condiciones
laborales

19. Alimentacion y habitos saludables

102

Ambiente

20. Conservacién de éareas protegidas y de
alto valor de

biodiversidad

21. Gestidn del agua y efluentes

22. Eficiencia energética y energias
renovables

23. Agricultura regenerativa y sostenible
24. Emisiones y adaptacién al cambio
climatico

25. Gestidn sustentable de residuos

26. Economia circular

27. Uso de pesticidas

28. Salud y bienestar animal
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& Ledesma

é% https://www.ledesma.com.ar/

0 somosledesma R
Av. Corrientes 415 Piso 8

(C1043AAE)
somosledesma Ciudad Auténoma de Buenos Aires

@ Ledesma .
Jujuy

Salta S/N - Barrio Ledesma
(Y4512GFT)
Libertador General San Martin
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